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GEW-aktiv 2016

Blaupause

Rund 250 aktive GEW-Kolleginnen aus ganz NRW trafen
sicham 2.und 3. September 2016 zu GEW-aktiv in Aachen.
.Blaupause” lautete das Motto der Tagung: Was kann
die GEW NRW fiir die aktuellen bildungs- und gewerk-
schaftspolitischen Herausforderung von anderen lernen?
Angesichts der bevorstehenden Landtagswahlen stand vor
allem der Umgang mit Rechts im Fokus. Im Plenum am
ersten Tag von GEW-aktiv berichteten Gewerkschafterlnnen
aus Deutschland, Osterreich und den Niederlanden von
ihren Erfahrungen mit rechtspopulistischen Parteien im
Wahlkampf. Die GEW NRW wird sich wappnen fiir die
Landtagswahlen im Friihjahr 2017. ,Dabei missen wir
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auch mit AfD-Wahlerlnnen im Gespréch bleiben, um
ein Umdenken einzuleiten. Wir riicken kein Stiick von
unseren sozialen Uberzeugungen ab und unterstiitzen
Minderheiten - erst recht, wenn wir unsere politischen
Forderungen fiir die Landtagswahlen formulieren”, betonte
die Landesvorsitzende Dorothea Schéfer. In Workshops
stimmten sich die Kolleginnen am zweiten Tag auf die
zentralen Themen der Bildungsgewerkschaft im Schuljahr
2016,/ 2017 ein und nahmen handfeste Anregungen
fiir ihre Arbeit vor Ort mit - von der Aktivierung junger
Mitglieder bis zur Tarifarbeit. hei

Fotos: Haifischbaby, K. Kaminski, P Huerkamp




Padagogische Fuhrung mit Biss

Schulleiterinnen bewegen sich im Spannungsfeld zwischen einem klugen Kollegium, anspruchs-
vollen Eltern, pubertaren Schiilerinnen und einem fordernden Ministerium. Diese konflikthafte
Dauerberieselung bewaltigen sie fiir ein eher homdopathisches Mehrgehalt. Schulleiterinnen sind
wahre Idealistinnen! Wer in diesem Spannungsfeld bestehen will, braucht nicht allein Fairness
und Teamgeist, sondern auch Durchsetzungsstarke und Biss. Entsprechend gelten 80 Prozent
Gutmensch plus 20 Prozent Mephisto als das ideale Fihrungsprofil.

Die Peperoni-Strategie

Padagogische Fiihrungskrafte, die diesem Ideal folgen, laufen weniger Gefahr Opfer von zer-
mirbenden Machtspielen zu werden. Warum? Wenn |hr Kollegium weiB, dass Sie nicht nur nett
sind, sondern auch zubeiBen konnen, sofern die Situation es erfordert, werden sie sich zwei Mal
liberlegen, ob sich die Auseinandersetzung mit lhnen lohnt. Diese gesunde Durchsetzungsstdrke
wird Peperoni-Strategie genannt. Die Peperoni symbolisiert den angemessenen Schéarfegrad, mit
dem man als Fiihrungskraft weder zu harmlos, noch libertrieben scharf agiert. Die Strategie basiert
auf Grundregeln. Wer sie beachtet, wird sich besser behaupten kénnen und weniger Burn-Out
gefahrdet sein, weil sie der eigenen Psyche gut tut.

1. Unterlassen Sie chancenlose Kraftproben! Bevor Sie in eine Auseinandersetzung gehen, prii-
fen Sie die Gewinnchance. Liegt diese bei 51 Prozent, lohnt es sich einzusteigen. Sollten die
Erfolgsaussichten schwacher sein, lassen Sie die Finger davon. Ziehen Sie das Projekt erst dann
wieder aus der Schublade, wenn die Zeichen auf Erfolg stehen.

2. Positionieren Sie sich! Wenn die anderen wissen, woran sie bei Ihnen sind, stellen sie sich darauf
ein. Das erleichtert Fithrung. Sie sind die Leitung. Sie verraten Ihre Grundeinstellungen und
alle wissen, woran sie sind. Teams begriiBen diese Klarheit, selbst wenn sie nicht lhre Meinung
teilen sollten.

3. Meiden Sie Dauer-Bedenkentragerinnen! Wer sich mit dieser Gruppe umgibt - die nie zufrieden
zu stellen ist - wird im Job verzweifeln. Die Larmoyanten einzubeziehen hilft niemandem, scha-
det aber lhrer eigenen Reputation, weil nicht der Eindruck von Hilfsbereitschaft, sondern von
Solidaritat mit den ewig Jammernden entsteht. Das ist das Gegenteil einer Win-Win-Strategie.

4. Pflegen Sie lhre Einstecker-Qualitat! Wer sich durchsetzen will, sto8t unvermeidlich auf
Widerstand. Das kann schmerzhaft sein, weil die Gegenwehr bevorzugt auf Ihre Schwachstellen
zielt. Davon sollten Sie sich nicht irritieren lassen, denn es ist Teil des Machtspiels. AuBerdem
erfahren Sie auf diese Weise, auf wen Sie kiinftig nicht setzen sollten, denn diese Kolleginnen
werden sich auch in Zukunft kaum loyal verhalten.

5. Reagieren Sie sofort auf negative Gerlichte, die liber Sie kursieren! Wenn Ihnen Anspielungen
tiber Sie zu Ohren kommen, missen Sie schnell reagieren, denn bevor Sie von Gerlichten er-
fahren, hat bereits das ganze Kollegium davon gehért. Geriichte schwéchen lhre Position und
es bleibt haufig etwas héngen. Dies gilt besonders fiir vermeintlich harmlose, weil absurde
Gerlichte, die zum Beispiel Ihre Unzuverlassigkeit oder fehlende Seriositat betreffen.

6. Fiihren Sie regelméaBig Gegenspielerinnen-Analysen durch! Fragen Sie sich in Abstanden, wer
Sie im Team zwar immer anldchelt, aber faktisch gegen Sie agiert und auch die beste Idee zu
Grabe tragt. Erwarten Sie von diesen Personen nichts. So werden Sie auch nicht enttauscht.

Beherrschen Sie Machtspiele - aber nur, wenn Sie sie brauchen

Gut, wenn Sie diese Grundregeln beherrschen, denn auch im padagogischen Umfeld werden Sie
sie brauchen. Aber vergessen Sie nicht: Agieren Sie Machtspiele nicht mit Menschen aus, die
kollegial sind und mit denen Sie in konstruktiven Gesprachen zu guten Losung gelangen kdnnen.
Diese Kolleglnnen sollten in den Genuss lhrer wohlschmeckenden Paprikasanftheit kommen. Die
scharfen 20 Prozent bleiben fiir die anderen reserviert. //
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Prof. Dr. phil. Jens Weidner

Professor ftir Erziehungswis-
senschaft an der Hoch-
schule fiir Angewandte
Wissenschaften Hamburg

www.prof-jens-weidner.de

Foto: M. Kottmeier, K-film
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Potenzieller Fithrungsnachwuchs ist weiblich

Frauenanteil an Lehrkradften in NRW

nach Altersgruppen

Schuljahr
2010/2011

EYA-ElY 70,9%

YARIAY 77,8%

u.35% 35-49* ii.49%

*Alter in Jahren

LehrerInnen insgesamt

Schuljahr
2015/2016

YR30 69,0%

77,1%

26.142

u.35% 35-49% ii. 49%

. Lehrerinnen

Quelle: ITNRW, Lehrkréfte nach Alter 2010 und 2015 (Gemeindeergebnisse)

~ Begreifen
zum Eingreifen

www.tinyurl.com/nds-schulen
LWir haben es mit einem Vater
Staat' zu tun, der in einer sehr
bevormundenden Weise deutlich
mehr fordert als fordert”, sagt
Magda von Garrel, Sonderpéda-
gogin und Buchautorin, Gber die
Finanzierung von Schulen.

Privatisierung von Bildung

www.tinyurl.com/un-
resolution-bildung Der Men-
schenrechtsrat der Vereinten
Nationen hat eine historische
Resolution beschlossen: Mit
Zustimmung aller 47 Mitglieds-
staaten wurde festgeschrieben,
dass Staaten private Bildungs-
trager stérker regulieren sollten.

Demokratie in Bewegung

www.tinyurl.com/demokratie-
in-bewegung Rechtspopulis-
tinnen profitieren von sozialer
Unzufriedenheit und kulturellem
Unbehagen. Warum der Erfolg
der AfD vom Handeln der ande-
ren Parteien abhangt, beschreibt
der Politikwissenschaftler Karl-
Rudolf Korte.

Schulen im Wiirgegriff

Ausbildung 2016

Die Ergebnisse des elften bun-
desweiten Ausbildungsreports der
DGB-Jugend unterstreichen, dass
die Ausbildungsqualitat nur mit
einer Novellierung des Ausbildungs-
gesetzes gesteigert werden kann.
Zwar sind die meisten Auszubilden-
den (71,7 Prozent) zufrieden - es
gibt aber erhebliche Branchenunter-
schiede und Missstéande wie Mehr-
arbeit, fehlende fachliche Anleitung
oder Ausbildungsplane. Befragt
wurden 13.603 Auszubildende.
Download unter www.tinyurl.com/
Ausbildungsreport-2016 krii

45,6 Jahre

Das Durchschnittsalter der
155.728 hauptamtlichen und
hauptberuflichen Lehrkrafte an
den allgemeinbildenden Schulen
in Nordrhein-Westfalen lag im
Schuljahr 2015 /2016 bei 45,6
Jahren. In der Altersgruppe der
30- bis unter 35-Jahrigen stieg
der Anteil der Lehrerinnen an der
gesamten Lehrerschaft von 10,5
(2010,/2011) auf 14,8 Prozent an.
Bei den 55- bis unter 60-Jdhrigen
war hingegen ein Riickgang zu
verzeichnen. kri / ITNRW

Wer (iber die Schulleitungen der Zukunft spricht, kommt an Frauen
nicht vorbei. Denn ihr Anteil in den Kollegien der allgemeinbildenden
Schulen in NRW ist hoch und der Uberblick tiber die letzten fiinf Schul-
jahre zeigt: Tendenziell steigt der Frauenanteil weiter. Vor allem in den
jungeren Altersgruppen sind besonders viele Frauen vertreten: Im Schuljahr
2015,/2016 lag der Frauenanteil bei den unter 35-jdhrigen Lehrkraften
bei rund 77 Prozent, also um acht Prozentpunkte héher als in der Gruppe
der Uber 49-Jahrigen. In der Lebensphase zwischen 35 und 49 Jahren,
in der in der Regel die Entscheidung fiir ein Leitungsamt fallt, betrug
der Frauenanteil circa 72 Prozent - an den Grundschulen in NRW sogar
91,6 Prozent. Um die Potenziale dieser Frauen besser zu nutzen und sie
auf dem Weg ins Leitungsamt zu unterstiitzen, braucht es Teilzeitmodelle
fur Schulleitung, die die Vereinbarkeit von Familie und Beruf erleichtern.
Und es braucht eine Besoldungsstruktur, die die Gleichwertigkeit padago-
gischer Ausbildung und Arbeit tiber alle Schulformen hinweg anerkennt,
auch im Leitungsamt und gerade in frauendominierten Schulformen wie
der Grundschule, in der aktuell viele Leitungsstellen nicht besetzt sind.
Mehr zum Thema ab Seite 17. hei

Lehrerinnenmangel an Grundschulen

Zum Schuljahresbeginn 2016 /2017 waren rund 400 Lehrerlnnenstellen
an Grundschulen unbesetzt. Hinzu kommen zahlreiche Vertretungsstellen,
die nicht durch ausgebildete Lehrerinnen besetzt werden konnten. Die
Folgen: Unterrichtsausfall und eine hohe Arbeitsbelastung jener Kolle-
glnnen, die unbesetzte Stellen auffangen missen. Die akute Notlage
veranlasste NRW-Staatssekretdr Ludwig Hecke dazu, in einer Schulmail
um die Unterstiitzung der Schulleitungen zu bitten: Sie sollen Kolleglnnen
ihrer Schule dafiir gewinnen, Teilzeitvertrdge aufzustocken oder die
Lebensarbeitszeit zu verlangern. Die GEW NRW hat in einem Gesprach
mit dem Ministerium fiir Schule und Weiterbildung NRW bekraftigt,
dass diese NotmalBnahmen nur mit dem Einverstandnis der betroffenen
Lehrerinnen und unter der Voraussetzung der Freiwilligkeit umgesetzt
werden diirfen. Um dem Lehrerlnnenmangel langfristig entgegenzuwirken
fordert die GEW NRW unter anderem die Erhéhung der Studienplatze
fir das Lehramt Grundschule und die Aufwertung des Lehramtes.  rb

Schule gegen sexuelle Gewalt

Am 19. September 2016 startete in NRW die neue bundesweite Initiative
.Schule gegen sexuelle Gewalt", die bis Ende 2018 auch in allen anderen
Bundesléndern anlaufen wird. Die Initiative unterstiitzt die Gber 30.000
Schulen in Deutschland, Konzepte zum Schutz vor sexueller Gewalt zu
entwickeln und zum gelebten Schulalltag werden zu lassen. Ziel ist es,
Unsicherheiten abzubauen und Madchen und Jungen durch Pravention
und Intervention besser zu schiitzen und ihnen schneller Hilfen anzubieten.
Zur fachlichen Unterstiitzung wurden eine Infomappe fiir Schulleitungen
und Lehrkréfte sowie das Fachportal www.schule-gegen-sexuelle-gewalt.
de entwickelt. ,Schule gegen sexuelle Gewalt" ist eine Initiative des Miss-
brauchsbeauftragten der Bundesregierung in Kooperation mit den 16
Kultusministerien. Unterstitzt wird die Initiative von den Freien Schultra-
gern, dem Bundeselternrat, Lehrerverbénden, dem Betroffenenrat sowie
den Gewerkschaften, darunter auch die GEW. hei
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17. September 2016, Kéln: 55.000 Menschen demonstrieren gegen TTIP und CETA.
320.000 gegen TTIP und CETA

Ausnahmezustand in Berlin, Hamburg, K6In, Frankfurt am Main, Leip-
zig, Stuttgart und Miinchen: Bundesweit gingen am 17. September 2016
320.000 Menschen gegen die Freihandelsabkommen TTIP und CETA auf
die StraRe. ,Wir sagen ,Nein' zu einem globalen ,Social Dumping'. Wir
sagen ,Ja' zu einem fairen und nachhaltigen Welthandel”, verkiindete
Peter Scherrer, stellvertretender Generalsekretdr des Europdischen Ge-
werkschaftsbundes (EGB), in Berlin. Das zivilgesellschaftliche Biindnis von
bundesweit mehr als 30 Organisationen fordert, die Verhandlungen zu
TTIP offiziell zu beenden und CETA weder zu ratifizieren noch anzuwenden.
Das Abkommen mit Kanada diirfe in keinem Fall vorldufig angewendet
werden, bevor die nationalen Parlamente dariiber abgestimmt haben.
Die Ergebnisse der EU-Handelsministerkonferenz am 23. September in
Bratislava lagen bis zum Redaktionsschluss nicht vor. kri /' DGB

Jedes vierte U3-Kind in Betreuung

Anfang Marz 2016 nahmen in NRW 122.774 Kinder unter drei Jah-
ren ein Angebot der Kindertagesbetreuung in Anspruch. Das sind 4,6
Prozent mehr als ein Jahr zuvor und insgesamt 25,7 Prozent gemessen
an der Gesamtzahl der U3-Kinder. Die Betreuungsquoten erhdhen sich
mit steigendem Alter: 1,6 Prozent waren unter einem Jahr, 22,8 Prozent
waren ein Jahr und 54 Prozent zwei Jahre alt. krii / ITNRW

Vollverschleierung im Unterricht

Eine volljahrige muslimische Schiilerin hatte beim Verwaltungsgericht
Osnabriick Klage eingereicht und wollte durchsetzen, mit einer Vollver-
schleierung (Nigab) am Unterricht eines Abendgymnasiums teilnehmen
zu kdnnen. Das Gericht hat der Klage Ende August 2016 in Abwesenheit
der Schiilerin nicht stattgegeben. Inzwischen ist die Entscheidung rechts-
kréftig, da kein Widerspruch eingelegt wurde. Der Landesvorstand der
GEW NRW reagierte auf das Urteil und beschloss mit groBer Mehrheit
ein Positionspapier, das unter der Uberschrift ,Schule braucht ein offenes
Gesicht" feststellt: ,Aus Sicht der GEW NRW widerspricht es dem staatlichen
Bildungsauftrag der Schulen, wenn Schiilerinnen mit Nigab oder Burka
am Unterricht teilnehmen wollen. (...) Pddagogische Kommunikation und
Interaktion mit anderen Schiiler*innen, den Lehrer*innen und den Eltern
erfordern das offene Gesicht.” Positionspapier zum Download www.tinyurl.
com/LV-Position-Vollverschleierung. Mehr zum Thema ab Seite 12. s
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Herzlich willkommen!

Seit August 2016 unterstiitzt Pia Huerkamp
den Organisationsbereich Jugendbildung der GEW
NRW. Die 22-Jahrige studiert Erziehungswissen-
schaften im fiinften Semester an der Universitat
Duisburg- Essen und méchte durch ihr Praktikum
die Besonderheiten der gewerkschaftlichen Arbeit
kennenlernen. Im Jugendbildungsreferat sammelt
sie neue Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit Jugendlichen und jungen
Erwachsenen und bringt eigene Ideen sowie Vorstellungen ein. Sowohl
das Wochenende bei GEW-aktiv als auch die Fortbildungsveranstaltung
.Senkrechtstart” haben Pia Huerkamp bereits einen vielseitigen Einblick
in die Arbeit der Bildungsgewerkschaft gegeben.

Ubergangsquoten 2015 /2016

Die meistgewahlte Schulform beim Ubergang von der Grundschule
zur weiterfiihrenden Schule in NRW war im Schuljahr 2015 /2016 mit
41,2 Prozent das Gymnasium, gefolgt von der Gesamtschule mit 26,2
Prozent und der Realschule mit 21,0 Prozent. Das belegt die aktuelle
Broschiire ,NRW (ge-)zahlt: Schulen in Nordrhein-Westfalen” von IT.NRW.
Die Entwicklung der Ubergangsquoten in den letzten zehn Jahren zeigt:
Mit der Einfiihrung der Sekundarschule in NRW im Schuljahr 2012 /2013
und der gleichzeitigen Starkung der Gesamtschulen hat sich das Schul-
wahlverhalten erheblich verdandert. Das Gymnasium wurde weiterhin bei
einem gleich bleibenden Anteil von 41 Prozent am haufigsten gewdhit.
Am zweithaufigsten entschieden sich Familien im Schuljahr 2015 /2016
fiir die Gesamtschule, die damit die Realschule von Platz 2 verdrangte.
Die Sekundarschule hat bereits zwei Jahre nach ihrer Einfiihrung die
Hauptschule bei der Zahl der Neueintritte iiberholt, deren Anteil in-
nerhalb von zehn Jahren um rund drei Viertel zuriickgegangen ist. Die
Broschiire beleuchtet auBerdem Themen wie Einschulungen, Ubergénge
zu weiterfiihrenden Schulen, Betreuungsangebote, Inklusion, Schiilerinnen
mit Zuwanderungsgeschichte und Schulabschliisse. www.tinyurl.com/
IT-NRW-Schullandschaft hei / ITNRW

Ubergangsquoten von den Grundschulen zu ausgewdhlten
weiterfilhrenden Schulen (2010/2011 bis 2015/2016)

—_—
Gymnasium

_/mchule

*einschlieRlich Sekundarbereich I der Volksschule
Quelle: ITNRW, NRW (ge-)zéhlt: Schulen in Nordrhein-Westfalen



Bochumer Memorandum 2011 bis 2017: Studienabschliisse

Zu den Zielen, die der nordrhein-westfalischen Bildungspolitik im Bochumer
Memorandum fiir die ,nachhaltige Verbesserung der Bildungsteilhabe und des
Ubergangs von der Schule in Ausbildung und Arbeit" bis zum Jahr 2015 gesetzt
wurden, zahlt eine Steigerung der Studienabschlussquote auf den OECD-Durch-
schnittswert von - im Jahr 2008 - 38 Prozent. Auch wenn derzeit nur die Daten
fiir das Abschlussjahr 2014 verfiigbar sind, lasst sich schon jetzt feststellen, dass
dieses Ziel bis 2015 mutmaRlich nicht erreicht werden konnte.

Ein Blick in die Daten, die Information und
Technik Nordrhein-Westfalen (ITNRW) aktu-
ell bietet, macht deutlich, wie weit das Land
noch von dem 38-Prozent-Ziel entfernt ist (siehe
Tabelle 1).

Kaum Verdnderungen in NRW

Ausweislich dieser Daten erreichten 2014
insgesamt 30,8 Prozent einen ersten Studien-
abschluss an Universitaten, Fachhochschulen,
Verwaltungsfachhochschulen, Kunst-und Musik-
hochschulen oder Theologischen Hochschulen.
Dieser Prozentwert gibt den Anteil derer an
der altersentsprechenden Gesamtbevélkerung
wieder, die einen ersten Studienabschluss er-
reichen konnten.

Bei der Bewertung der Studienabschlussquote
als Indikator flir das Bochumer Memorandum
muss beriicksichtigt werden, dass die Statistik
der Studienabschliisse keine Auskunft dariiber
gibt, in welchem Umfang unter den Absolven-
tinnen auslandische Studierende sind - so-
genannte Bildungsausldnderinnen -, die ihre
Studienberechtigung im Ausland erworben
haben. Fiir Deutschland insgesamt gibt der
Bildungsbericht ,Bildung in Deutschland 2016"
an, dass vier Prozent der Absolventinnen eines

Erststudiums zur Gruppe der Bildungsauslan-
derlnnen zu zdhlen sind. Wenn man diesen
Anteil auf Nordrhein-Westfalen Ubertragt, so
liegt die Studienabschlussquote der deutschen
Studierenden und der Bildungsinldnderinnen -
das sind auslandische Studierende, die ihre
Studienberechtigung in Deutschland erworben
haben - gerade einmal bei 29,6 Prozent.

Betrachtet man die Entwicklung der Studien-
abschlussquote - unter Vernachlassigung der
in sie eingehenden Zahlen der Bildungsauslan-
derlnnen - wéahrend der vergangenen Jahre, so
stellt man fest, dass diese Quote zumindest seit
2009 um 31 Prozent schwankt, dass sie also
unbestreitbar stagniert.

Bessere Aussichten fiir die Zukunft

Zugleich lasst allerdings die Entwicklung der
Studienanfangerinnenzahlen fiir die kommenden
Jahre einen deutlichen Anstieg der Absolven-
tinnenquote erwarten. Wenn man vereinfachend
fur den Durchschnitt der unterschiedlichen
Studiengénge der einbezogenen Hochschulen
eine Studiendauer von fiinf Jahren unterstellt,
so ergibt sich fiir den Absolventinnenjahrgang
des Jahres 2014: Die Absolventinnenquote
von 30,8 Prozent entspricht 70 Prozent der

Studienanféngerinnenquote des Jahres 2009
von damals 44 Prozent. Wenn man diese ,Er-
folgsquote" konstant halt, so folgt aus der An-
fangerinnenquote des Jahres 2014 in Hohe von
59,6 Prozent fiinf Jahre spater - also 2019 - eine
Absolventenquote von 41,7 Prozent.

Insgesamt lasst sich daher - bei aller Vergro-
berung, die diesem Rechenansatz eigen ist -
zusammenfassend schlieBen: Aufgrund der
bisherigen Stagnation gilt: Das 38-Prozent-
Ziel wurde bis 2015 mit Sicherheit verfehlt.
Zugleich aber ldsst die unverkennbare Steigerung
der Studienanfangerinnenzahlen wéhrend der
vergangenen Jahre erwarten, dass dieses Ziel
gegen Ende des Jahrzehnts erreicht oder sogar
bertroffen sein wird.

Akademische Bildung in der Krise?

Uber das Ziel, die Studienanfangerlnnen- und
damit die Absolventinnenquoten zu steigern,
gibt es deutschlandweit spatestens seit 2014
eine kontroverse Diskussion: Damals veroffent-
lichte der Miinchener Philosoph und friihere
Kulturstaatsminister im ersten Kabinett Gerhard
Schroders Julian Nida-Riimelin sein Buch ,Der
Akademisierungswahn. Zur Krise beruflicher und
akademischer Bildung". In dieser Schrift beklagt
er eine Vernachlassigung der beruflichen Bildung
und eine damit einhergehende Beschadigung der
akademischen Bildung, bei der er Beliebigkeit
und Verflachung wahrzunehmen glaubt.

Auch wenn hier nicht der Platz zu einer
griindlichen Auseinandersetzung mit Julian
Nida-Riimelins Thesen ist, die zunehmend von
Politikerinnen der unterschiedlichen Parteien
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geteilt werden, soll in diesem Zusammenhang
doch auf zwei aktuelle Untersuchungen aus dem
Institut flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
der Bundesagentur fiir Arbeit (IAB) aufmerksam
gemacht werden: In der Untersuchung ,Quali-
fikationsspezifische Arbeitslosenquoten” vom
Dezember 2015 wird gezeigt, dass das Risiko,
arbeitslos zu werden, mit der Hohe der beruf-
lichen Qualifikation deutlich sinkt (siehe Tabelle
2). In einer weiteren Untersuchung des IAB aus
dem Jahr 2016 mit dem Titel ,Berufsspezifische
Lebensentgelte - Qualifikation zahlt sich aus"
wird gezeigt, dass die durchschnittlichen Brutto-
Lebensentgelte bei den Beschéaftigten mit der
Hohe ihrer Qualifikation stark ansteigt (Tabelle
3). Angesichts dieser Befunde ist eine Politik,
die den Zugang zu Hochschulen und damit zu
Hochschulabschliissen drosseln will, zynisch -
zumal wenn sie von Akademikerlnnen kommt. //

w IT. NRW: Hochschulindikatoren
www.tinyurl.com/Hochschulindikatoren

IAB: Qualifikationsspezifische Arbeitslo-

I hg +

PDF senquoten

www.tinyurl.com/1AB-Arbeitslosenquoten
IAB: Berufsspezifische Lebensentgelte -
POF Qualifikation zahlt sich aus

www.tinyurl.com/IAB-Lebensentgelte

Prof. em. Dr. Klaus Klemm

Bildungsforscher

/i

Tabelle 1:
Studienanfangs- und -abschlussquote in NRW von 2009 bis 2014

StudienanfangerInnen* AbsolventInnen
Jahr in % eines in % eines
absolut Altersjahrgangs absolut Altersjahrgangs
2014 119.396 59,6 66.170 30,8
2013 107.597 53,3 63.571 30,0
2012 116.280 56,8 63.828 30,6
2011 118.454 57,4 64.510 31,4
2010 97.110 46,9 63.701 31,3
2009 90.733 44,0 63.726 31,3

*Bereinigt um die G8-Effekte
Quelle: ITNRW, Hochschulindikatoren

Tabelle 2:
Zusammenhang von Arbeitslosigkeit und beruflicher Qualifikation

ten 2014 in %

Berufliche Ohne Berufliche Fachhochschul- Universitéats-
Qualifikation Ausbildung Ausbildung* abschluss abschluss
Arbeitsl -

rbeitslosenquo 19.9 4.9 27 25

*Betriebliche Ausbildung, Berufsfachschule, Fachschul-, Meister- und Technikerausbildung
Quelle: IAB, Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten (2015)

Tabelle 3:
Zusammenhang von Brutto-Lebensentgelt und beruflicher Qualifikation

Berufliche Hochschul- Berufsaus- Ohne Berufs
Qualifikation abschluss bildung ausbildung
B-rut.to—Lebensentgelt 2.37 151 1.29

in Mio. Euro

Quelle: IAB, Berufsspezifische Lebensentgelte - Qualifikation zahlt sich aus (2016)



Fachzentren fiir Inklusion

Seit zwei Jahren wird gemaB des 9. Schulrechts-
anderungsgesetzes die Inklusion an allgemeinen
Schulen umgesetzt. Und die Praxis zeigt es seitdem
immer deutlicher: Die Kolleginnen an den Schulen
fiihlen sich bei der Umsetzung dieses ,Mammut-
projektes” alleingelassen. Sie beklagen - neben
vielen anderen Kritikpunkten - die fehlende Unter-
stiitzung durch Landesregierung und Schultrager.
Was sie sich wiinschen, sind zentrale Anlaufstellen.

Inklusion ist keine Aufgabe, die von einzelnen
engagierten Lehrkraften als Einzelkdmpferinnen
an den Schulen umgesetzt werden kann. Inklu-
sion ist vielmehr eine Entwicklungsaufgabe fiir
die gesamte Schule und stellt einen kompletten
Umbruch des Schulsystems dar. Sie kann nur
gelingen, wenn eine inklusive Unterrichtsent-
wicklung vorangetrieben wird, die fiir alle Schii-
lerinnen gedacht und als wesentlich verstanden
wird. Um diesen Umbruch zu bewéltigen und
guten inklusiven Unterricht - sowohl fiir die
Schiilerlnnen als auch fiir die Lehrkréfte - zu
bieten, miissen Schulen sich weiterentwickeln.
Und fiir diese Weiterentwicklung bendtigen
sie Unterstlitzung, ein niedrigschwelliges, un-
kompliziert zu nutzendes und umfassendes
Angebot, das sonderpddagogische Expertisen
auf allen Ebenen bereithalt. Ein Angebot, auf
das alle Schulen zugreifen kénnen - egal ob sie
bereits seit Jahren als Schulen des Gemeinsamen
Lernens etabliert sind oder sich gerade erst auf
den Weg zu einer Schule fiir alle machen.

Bisher gilt: Gut gemeint
statt gut gemacht

Das Unterstiitzungssystem fiir die schulische
Inklusion muss dringend ausgebaut werden,
und zwar nachhaltig. Die Landesregierung hat
durch die Installation verschiedener Unterstit-
zungsstellen im Schulsystem gut gemeinte, aber
nicht gut gemachte - weil nicht ausreichend
gesteuerte - Unterstlitzungsangebote fiir die
Schulen installiert. So sollen Inklusionskoordina-
torlnnen den Prozess der Inklusion von Kindern

und Jugendlichen mit Bedarf an sonderpéda-
gogischer Unterstiitzung initiieren, koordinieren
und begleiten, indem sie Eltern, Schulen und
Lehrerlnnen miteinander vernetzen. Inklusions-
moderatorinnen sollen Schulen mit Fortbildungs-
angeboten zur Inklusion kontinuierlich und
nachhaltig dabei begleiten, Grundlagen und
Strukturen fiir inklusives Lernen zu schaffen.
Kompetenzteams bieten Fortbildungen unter
anderem auch fiir Schulen auf dem Weg zur
Inklusion an. Eine Blindelung dieser einzelnen
Mechanismen ist aber vonnéten, um zielgerichtet
Hilfe flir Schulen anbieten zu kénnen.

Die Vision der GEW NRW:
Zentrale Anlaufstellen fiir Inklusion

Die GEW NRW fordert - und die Ergebnisse
der reprdsentativen Onlineumfrage an allen
Schulen in NRW im November 2015 haben
dies nochmals bekraftigt - die institutionelle
Einrichtung von Fachzentren fiir Inklusion. 80
Prozent der Schulen in NRW halten der Umfrage
zufolge eine zentrale Anlaufstelle fiir Anfragen
zu unterschiedlichen Aspekten der Inklusion
fur erforderlich.

Diese Fachzentren fiir Inklusion zur quali-
fizierten multiprofessionellen Unterstiitzung
und Beratung der Schulen, Lehrkréfte, Eltern
und Schiilerlnnen stehen regional in jedem
Schulamt zur Verfligung und machen Angebote
zu Diagnose, Beratung, Fortbildung und zum
fachlichen Austausch. Ihre Kernkompetenz liegt
in der Unterstiitzung der schulischen Férderung
von Schiilerinnen mit sonderpddagogischem

Unterstiitzungsbedarf. Um nachhaltige Effekte
zu erreichen, arbeiten die Fachzentren mit an-
deren Institutionen im kommunalen Umfeld
zusammen und vernetzen sich beispielsweise
mit Jugend- und Sozialdmtern, den kommunalen
Integrationszentren, der Schulpsychologie sowie
den anderen Professionen, die Teil der multipro-
fessionellen Teams in Schulen sind. Als Beistand
fir die Schulen beim Start in die schulische
Inklusion stellen die Fachzentren Kompetenzen,
Medien und das nétige Know-how bereit.

Die Einrichtung der Fachzentren stellt dariiber
hinaus die Qualitat der sonderpddagogischen
Férderung vor Ort sicher, die fiir gelingende Inklu-
sion unverzichtbar ist. Als Basis und Anlaufstelle
fiir eine kontinuierliche fachliche Qualifizierung
der Lehrkrafte, fiir den fachlichen Austausch der
multiprofessionellen Teams in inklusiven Schulen
sowie flir die Unterstiitzung und Beratung der
Schulen sind die Fachzentren unentbehrlich.

Um die benétigte fachliche Expertise der Fach-
zentren sicherzustellen, sieht die ideale Beset-
zung ein Kernteam vor, dem iiber Abordnungen
erfahrene Lehrkrafte verschiedener Schulformen
und sonderpddagogischer Férderschwerpunkte
flir Beratung, Diagnostik und Fortbildung zuge-
ordnet werden. Somit ist die Erreichbarkeit von
Ansprechpartnerinnen jederzeit gewdhrleistet.

An den Kosten kann es nicht scheitern

Nun stellt sich die Frage, ob und wann die
Landesregierung diesen fiir die schulische In-
klusion und alle an ihr beteiligten Personen so
wichtigen Schritt geht und eine transparente



EW NRW, Was Schulen brauchen.
age zur Inklusion in NRW.

und handlungsfahige Unterstiitzungsstruktur
fiir inklusive Schulen einrichtet. Die Kosten
kénnen dabei kein Hindernis sein: Die perso-
nelle Besetzung der Fachzentren macht keine
zuséatzlichen Personalkosten erforderlich. Die
gegenwadrtig bereitgestellten Stellen zur Un-
terstiitzung des Gemeinsamen Lernens miissen
hierflir nur zusammengefiihrt und in den Zentren
gebiindelt werden.

Eigentlich verfolgt die Landesregierung
dasselbe Ziel wie die GEW NRW mit ihrer For-
derung nach der Installation von Fachzentren.
So forderten die Landtagsfraktionen von SPD
und BUNDNIS 90/ DIE GRUNEN in ihrem
EntschlieBungsantrag zum 9. Schulrechtsén-
derungsgesetz fiir die erfolgreiche Umsetzung
eines inklusiven Schulsystems eine starkere
Steuerung und Vernetzung auf Ebene der Schu-
ldmter. Angesichts dessen kann die bisherige
Passivitat der Landesregierung in dieser Frage
nur verbliffen. /

www. GEW NRW: Know-how fiir Inklusion in
0 Fachzentren biindeln
www.tinyurl.com/GEW-NRW-Fachzentren-
Inklusion

d A

Frauke Riitter

Referentin fiir Bildungspolitik
der GEW NRW

Miilheimer Erklarung

nds 9-2016 ‘ 11

Landesregierung muss handein

Mit einem Antrag hat die PIRATEN-Frak-
tion im nordrhein-westfalischen Land-
tag die Landesregierung aufgefordert,
Fehlentwicklungen bei der Umsetzung
der schulischen Inklusion endlich entge-
genzusteuern. Grundlage des Antrags
ist die ,Miilheimer Erklarung: Aktuelle
Rahmenbedingungen gefahrden den
Erfolg der Inklusion" von GEW, PhV,
VdS und VBE NRW von Mai 2016. Am
7. September 2016 fand die Anhérung
im Schulausschuss statt, bei der auch
die Bildungsgewerkschaft vertreten war.

Neben einer schriftlichen Stellungnahme
konnte die GEW NRW in der miindlichen Anho-
rung im Schulausschuss erneut auf die groBten
Probleme bei der Umsetzung der Inklusion in den
Schulen hinweisen. In einer intensiven einein-
halbstiindigen Diskussion wurden die zentralen
Forderungen der Bildungsgewerkschaft und der
anderen Verbande vorgetragen:

4 deutlich mehr Stellen fiir das Gemeinsame

Lernen
# kleinere Lerngruppen mit eigener Schiile-

rinnen-Lehrerinnen-Relation
¢ eine andere Steuerung bei der Verteilung

der Stellen
4 die Einrichtung von Fachzentren fiir Inklusion
mit Verweis auf den EntschlieBungsantrag

der Regierungsfraktionen von Oktober 2013
+ mehr Zeitressourcen fiir Planung, Absprachen

und Beratung im Gemeinsamen Lernen
# gezieltere, auch fachliche Fortbildung

Vorbildliches Coaching-Programm

Die Vertreterin der Elternorganisation mit-
tendrin e.V. machte in der Darstellung ihres
Coaching-Programms deutlich, dass sich eine
intensive Unterstiitzung von Schulen positiv
auf den gesamten Prozess auswirken kann. Das
Programm wird vom Bundesministerium flir Arbeit

~50%

Knapp die Halfte

der Befragten greift
bei der Umsetzung der
Inklusion auf die
Kompetenzteams zuriick.

und Soziales sowie der Bundesagentur flir Arbeit
gefordert und zusammen mit weiteren Partnern
als Modellprojekt Schulen in Kéln angeboten.
Eine solche Unterstiitzung wére fiir alle Schulen
des Gemeinsamen Lernens wiinschenswert.

Handlungsbedarf erkannt

In der Diskussion wiesen die Abgeordneten
der Regierungsfraktionen darauf hin, dass das
9. Schulrechtsanderungsgesetz nur ein erstes
Gesetz zur Umsetzung der UN-Behindertenrechts-
konvention und eine Nachsteuerung geplant sei.
Mit dem Mehrklassenerlass sei auch die Teilung
von Klassen moglich, es seien 1.000 Stellen zu-
satzlich geschaffen worden. Die Vertreterinnen
aller Fraktionen erkannten jedoch auch an, dass
sich die Qualitdt des Gemeinsamen Lernens
verbessern muss und es an verschiedenen Stellen
Handlungsbedarf gibt. Die Verbreitung trag-
fahiger Konzepte und eine Verbesserung der
Aus-, Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte
musse im Fokus bleiben. //

+

NRW-Landtagsfraktion der PIRATEN:
Antrag ,Miilheimer Erklarung: Aktuelle
Rahmenbedingungen gefahrden den Er-
folg der Inklusion - Landesregierung muss
Fehlentwicklungen endlich entgegensteu-
ern" (Drucksache 16,/12108)
www.tinyurl.com/Piraten-Antrag

N GEW NRW: Stellungnahme zum Antrag
PDF der Fraktion der PIRATEN
www.tinyurl.com/GEW-NRW-Stellungnahme

. mittendrin e.V.: Programm ,Coaches fiir
O inklusive Bildung"
www.cib-mittendrin.de

Dorothea Schafer
Vorsitzende der GEW NRW

Quelle: GEW NRW, Was Schulen brauchen. Onlineumfrage zur Inklusion in NRW.
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Im Gesprach mit Dr. Klaus Spenlen

Der Islam gehort zu unserer Gesellschaft - und selbstverstandlich begegnet

er Padagoglnnen in Schule, Aus- und Weiterbildung téglich. Wie konnen sie zu
Gleichstellung und Integration beitragen und junge Musliminnen gegen die
Einfliisse von Fundamentalismus, Terrorismus und religios begriindeter Gewalt
starken? Die nds sprach mit Erziehungs- und Sozialwissenschaftler Dr. Klaus
Spenlen iiber den Umgang mit Islam und Islamismus im Bildungssektor.

nds: Warum sind Schule, Aus- und Weiterbil-
dung so wichtige Orte fiir die Integration?

Klaus Spenlen: In NRW gibt es ungefahr
230 Religionsgemeinschaften und die letzte
Schulstatistik weist 191 Staatsangehérigkeiten
auf. Dadurch allein wird schon deutlich, dass
Schule, Aus- und Weiterbildung die zentralen
Integrationsorte sind, zumal die zwei wichtigen
anderen - der Arbeitsmarkt und der Sozialraum -
in dieser Funktion weitgehend weggebrochen
sind. Hinzu kommt, dass sich in einigen Milieus
in Deutschland ein Abschmelzen konfessioneller
Bindungen abzeichnet, das in vielen Familien zu
einem Verzicht auf religiése Sozialisation fiihrt.
Damit verbunden ist eine Verringerung religiéser
Pragekraft fiir Lebensstile. Die Folge ist, dass sich
zunehmend mehr Kinder ihre Religiositat auBer-
halb der Schule selbst ,konstruieren”. Dass dies
problematisch sein kann, zeigen Jugendstudien.
Sozialisation scheint in muslimischen Familien
anders zu verlaufen: Religidse Eltern geben ihr
tradiertes Wissen und ihre religiésen Prinzipien
an ihre Kinder weiter. Solche unterschiedlichen
Erfahrungen zu synthetisieren, ist Aufgabe der
Bildungseinrichtungen.

Welche Einfliisse haben Fundamentalismus,
Terrorismus und religiés begriindete Gewalt
auf junge Musliminnen?

Die Landesregierung beziffert die Zahl der
Neo-Salafistinnen in NRW auf tiber 2.500,
mehr als 500 gelten als gewaltbereit. Neo-
Salafistinnen sind hier wie bundesweit die am
schnellsten wachsende extremistische Bewe-
gung. Hochburgen in NRW sind Aachen, Bonn,
Diisseldorf, das Bergische Land und das Ruhrge-
biet. Die Motive fiir die Sympathie mancher jun-
ger Menschen mit dem Islamismus sind vielfaltig:
Einige erfahren durch Neo-Salafistinnen Hilfe in
personlichen Krisen, andere wollen Diskriminie-

e

rungs- und Versagenserfahrungen iiberwinden
oder einen Beitrag fiir eine gerechtere Welt
leisten. Wieder andere haben religiése Motive:
Sie wollen Gottes Priifung durch Leid ertragen
und tiberwinden, sich Wissen Uber den Islam an-
eignen oder sie erliegen Jenseitsversprechungen.
Von einigen ist bekannt, dass islamistische
da'wa-Aktivistinnen - hier handelt es sich um
Missionarlnnen - die Wiinsche junger Menschen
nach Orientierung in einer pluralen Gesellschaft
sowie nach einfachen Antworten auf komplexe
Fragen bei ihrer Sinnsuche erfiillen und ihnen
ein widerspruchsfreies Werte- und Weltbild
vermitteln. Hier erleben die Jugendlichen viel-
leicht zum ersten Mal eine Hierarchie und damit
verbunden ihre individuelle Entlastung. Junge
Ménner kdnnen an einer Mannlichkeitskultur
teilhaben und wieder andere mdgen es geniel3en,
Teil einer Subkultur mit Bedrohungspotenzial zu
sein oder sich als Opfer im Integrationsprozess
oder im Bedrohensdiskurs zu fihlen.

Da diese Motive den Neo-Salafistinnen be-
kanntsind, verfolgen sie entsprechende Strate-
gien in Jugendtreffs, in Moscheen, auf StralBen
und Schulhéfen, denen manche Schiler und
zunehmend auch Schiilerinnen erliegen. Zu-
dem verstérken sie pseudoreligiés motiviertes
Mobbing und organisieren salafistische Ge-
betsflashmobs. Schiilerinnen, die sich scheu-
en dabei mitzumachen, werden drangsaliert.
Handlangerinnen und Unterstiitzerinnen sind
dabei willfdhrige Mitschiilerlnnen. Ziele sind
ohne Ausnahme alle Schulformen.

Sind Padagoglnnen ausreichend auf den Um-
gang mit Islam und Islamismus in Deutschland
vorbereitet?

Wer sich fiir die letzten Jahre - zum Teil schul-
formabhangig - Aufgaben ansieht, die Resultat
aktueller gesellschaftlicher Diskussionen sind,

A

-

weil3, dass viele Pddagoglnnen von Alltagsarbeit
.aufgefressen” werden. Da bleibt oftmals keine
Zeit, sich in ein neues Thema einzuarbeiten, so
brennend dies auch sein mag. Und die Stichwor-
ter, nach denen Sie fragen, bedlirfen einer sehr
griindlichen und grundsétzlichen Erarbeitung.
Der Fortbildungsdruck dafiir variiert zudem von
Schule zu Schule. In wessen schulischem Um-
feld Jugendliche zum Beispiel in den Dschihad
gezogen sind, ist fir diese Themen sensibilisiert
und motiviert. Allein die Unterscheidung von
Islam und Islamismus - geschweige denn deren
je spezifische Auspragungen - sind nicht mal
eben an einem Nachmittag nachzulesen.

In Deutschland werden derzeit etwa 850.000
MuslimInnen in Schulen unterrichtet, in NRW
etwa 370.000. In diese Zahlen sind die Gefliichte-
ten nicht eingerechnet, von denen 34 Prozent bis
17 Jahre und weitere 25 Prozent bis 24 Jahre alt
sind. Ein Gros dieser jungen, meist muslimischen
Menschen wird in unseren Schulen, Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen anlanden. Das
ist gut, weil sie dort diejenigen Strukturen und

Erziehungs- und Sozialwissenschaftler Dr. Klaus Spenlen
arbeitet schwerpunktmdBig zu den Themen Integration

des Islam sowie Migration und Bildung.  Foto: privat




Werte des Zusammenlebens sowie gesellschaft-
liche Anforderungen erfahren, die eine Integrati-
on erleichtern. Gleichzeitig ist von Pddagoglnnen
eine intensive Auseinandersetzung mit dem
gefordert, was junge Musliminnen pragt. Denn
gerade in der Diaspora ist Religion ein identitats-
stiftendes Moment; mithin besitzt der Glaube
in der Fremde oft groBere Bedeutung als im
Herkunftsland. Wenn anfangliches gegenseitiges
Fremdeln (iberwunden werden und in stabi-
le Informationen Ubereinander einmiinden
soll, muss Lehrkraften die Mdglichkeit systema-
tischer Fort- und Weiterbildung eingerdumt und
dazu externe Expertise eingeholt werden. Ich
personlich erhalte im Jahr zig Anfragen nach
Vortragen und Workshops rund um die Themen
Islam und Migration, die ich nicht alle erfiillen
kann. Es zeigt aber, dass Padagoglinnen fiir sich
Bedarf sehen.

Wie sehen padagogische Aufgaben im tag-
lichen Umgang mit Muslimlnnen aus?

Musliminnen gehéren - wie Angehdrige
anderer Religionsgemeinschaften auch - den
unterschiedlichsten religiésen Richtungen
an, sprechen verschiedene Sprachen, haben
unterschiedliche Bildungsniveaus, gehéren
unterschiedlichen sozialen Schichten an. Sie
zeichnen sich wie alle Menschen durch multiple
Existenzen aus. Sie sind Individuen, die nicht,
gemaBigt oder streng religios leben, die keine
singuldren Identitdten sind und die sich als
Projektion fiir gesellschaftliche Zuordnungen
oder die Konstruktion eines gesellschaftsfahigen,
berechenbaren Subjekts nicht eignen. Mithin
verkiirzen Religionsmerkmale wie ,Muslim" die
Vielfalt der Menschen islamischen Glaubens
in unzuldssiger Weise. Zudem gewinnt mit
Angriffen auf einen Teil ihrer Identitdt - in
diesem Fall auf den religiosen - dieser Teil

eine iibermachtige Bedeutung und kann fir
manche Muslimlnnen, selbst fur liberale, so
wichtig werden, dass er unter allen Umstan-
den verteidigt werden muss. Auch die durch
Lebenswelten, Wertorientierung und soziale
Lage gepragten Lebensauffassungen von Mus-
liminnen in Deutschland sind nicht eindimensi-
onal auf das Religionsmerkmal zuriickzufiihren,
sie sind also auch unter diesen Aspekten nicht
als homogene Gruppe zu begreifen. Religion,
Herkunft und Zuwanderungsgeschichte beein-
flussen zwar ihren Alltag, sind aber letztlich
nicht als solitédre identitatspragende Faktoren zu
verstehen, deren Bedeutung allein Integration
unterstiitzt oder verhindert.

Gleichwohl kdnnen mangelhafter sprachlich-
sozialer Austausch mit anderen Milieus - etwa
mit nicht muslimischen und deutschsprachigen -
oder ein iiberwiegend nicht deutscher Medien-
konsum dazu fithren, dass ,das Eigene" zuneh-
mend in Abgrenzung zum ,Fremden"” gerat und
Gemeinsamkeiten eher ausgeblendet werden.
Mit dieser Kurzbeschreibung sind die wichtigsten
Aufgaben von Schulen im téglichen Leben mit
MuslimInnen bereits benannt: Sie miissen ein-
dimensionale Wahrmehmungen aufbrechen und
den Austausch unterstiitzen.

Haben Schule, Aus- und Weiterbildung iiber-
haupt Méglichkeiten, praventiv gegen Radi-
kalisierung zu wirken?

Padagogischen Absichten miissen erfolg-
reiche Strategien folgen und diese sollten zwi-
schen Padagoglnnen kommuniziert werden.
Aus anderen Erfahrungsbereichen wissen wir;
Eine Methode, um junge Menschen etwa vor
Suchtgeféhrdung oder Missbrauch zu schiitzen,
ist, sie stark zu machen: sich zu verweigern,
widerspriichliche Wahrnehmungen auszuhalten,
eigene Entscheidungen zu treffen und fiir sich
das Recht in Anspruch zu nehmen, ein selbst-
bestimmtes Leben zu fithren und sich nicht
verfiihren zu lassen.

Das zeigt: Bewahrungspadagogik ist als
Strategie gegen islamistische Verfiihrerinnen
ungeeignet. Erfolgreich erscheint vielmehr,
Risikokompetenz als Schliissel fiir gelingende
Lebensfiihrung zu vermitteln. Was Jugendliche
brauchen, ist die Fahigkeit, Risiken oder Gefahren
als solche zu erkennen und abzuwégen, ob sie
es wert sind, sich darauf einzulassen, und sie
schlieBlich zu bewaltigen. Es empfiehlt sich,
dass Padagoglnnen die Medienprdsenz von
Neo-Salafistinnen selbst kennenlernen, dass
sie Medien von und {iber Neo-Salafistinnen
selbst analysieren. Sie sollten sich zum Beispiel
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selbst einmal bei YouTube umschauen. Daraus
folgt als padagogische Aufgabe, Jugendliche
in Medienanalyse, Medienkonsum und Medi-
enverantwortung zu qualifizieren und ihnen
immer wieder den Unterschied zwischen realer
und virtueller Welt vor Augen zu fiihren, kurz:
ihre Medienkompetenz in Inhalts- und Moralfra-
gen zu starken. AuBerdem miissen die pseudo-
religiésen Behauptungen von Neo-Salafistinnen
hinterfragt werden, etwa ihr Gewalt- und
Geschlechterverstandnis.

Neuerdings sorgt die Burka auch im Bildungs-
sektor fiir Ziindstoff: Das Verwaltungsgericht
Osnabriick hat kiirzlich entschieden, dass eine
muslimische Frau nicht mit Gesichtsschleieram
Unterricht eines Abendgymnasiums teilneh-
men darf. Wie beurteilen Sie die Entscheidung?

Diese Frage spiegelt eher Wahlkampf als
Unterrichtsalltag wider. Dennoch gilt auch
unabhangig von diesem Urteil: Burka und
Nigab verhindern offene Kommunikation, die
im Bildungsbereich unverzichtbar ist. Sie stehen
deshalb im Widerspruch zu Bildungszielen. Fir
ein Verbot spricht auch die Wahrscheinlichkeit
von ,Burka-bashing” auf allen Ebenen, das sich
der Intervention von Paddagoglnnen weitgehend
entzieht. Sollten Bildungseinrichtungen fiir eine
vollverschleierte Schiilerin die einzige Bildungs-
option sein, sollten die Schiilerin, gegebenenfalls
auch ihre Eltern, die Schule sowie ein Imam, der
gegenseitiges Vertrauen besitzt, eine Losung im
Sinne praktischer Konkordanz suchen.

Die Fragen fiir die nds stellte Anja Heifel.

Dr. Klaus Spenlen:

Islam in Deutschland
Ein Leitfaden fiir Schule,
Aus- und Weiterbildung

NDS Verlag, 2016
ISBN: 978-3879643226
228 Seiten

26,80 Euro

Bestellung unter
nds-shop.gew-nrw.de

Diese Publikation reflektiert die Themen Islam,
Islamismus und muslimisches Leben in Deutsch-
land. Sie gibt praktische Hinweise dazu, wie
Fragestellungen rund um diese Themen im tag-
lichen Umgang mit Musliminnen beantwortet,
Konflikte gelost und dabei Gleichstellung und
Pravention verbessert werden kénnen.



Schulpolitik im Zeichen der Landtagswahl

Zehn Jahre nach der groBen Schulge-
setznovellierung von CDU und FDP im
Jahr 2006 und circa zehn Monate vor
der nachsten Regierungsbildung in NRW
lohnt ein kritischer Riickblick. Denn so
wie damals sollte man Schulpolitik nicht
machen, so schadet man der Schulent-
wicklung.

Nahezu alle schulpolitischen Leitentschei-
dungen der 2005 gewahlten schwarz-gelben
Landesregierung erwiesen sich als falsch oder
gar verfassungswidrig. Einige wurden inzwi-
schen - zum Teil mit Zustimmung der heutigen
Landtagsfraktionen dieser beiden Parteien - im
Schulgesetz wieder korrigiert, andere haben heu-
te noch Gesetzeskraft und wirken zum Teil fatal.

Schwarz-gelbe Fehlentscheidungen

Einen VerstoB gegen die Verfassung stellte
beispielsweise die Regelung im ersten Schul-
rechtsanderungsgesetz vom 13. Juni 2006 dar:
Sie untersagte muslimischen Lehrerinnen, das
Kopftuch im Unterricht zu tragen. Ebenfalls
verfassungswidrig waren Regelungen zur Wahl
der Schulleiterinnen durch die Schulkonferenz
und Neuregelungen fiir den Lehrerrat, die dessen
Wahl betrafen und ihm personalvertretungsrecht-
liche Aufgaben zuwiesen - jeweils zu finden
im zweiten Schulrechtsdnderungsgesetz vom
27. Juni 2006. Bereits 2008 wurden die Rege-
lungen korrigiert, die den Lehrerrat betrafen,
die Bestellung der Schulleiterinnen hingegen
erst 2015, also neun Jahre spater.

Deutlich [&nger ist die Liste der verfassungs-
konformen Leitentscheidungen, die jedoch
korrigiert werden mussten, weil sie sich als
schulpolitisch falsch oder realitatsfern erwiesen.
Zu nennen sind hier Regelungen im Schulgesetz

oder in Ausbildungs- und Priifungsordnungen

zu beispielsweise folgenden Punkten:

# Sprachstandserhebung Delfin 4 zur vorschu-
lischen Sprachforderung

¢ Herabsetzen des Einschulungsalters

4 Unterrichtsorganisation und Leistungsbeur-
teilung in den Grundschulen, zum Beispiel
die Einrichtung der Lernstudios

¢ Verbindlichkeit der Grundschulempfehlung
und Prognoseunterricht beim Ubergang in
die Sekundarstufe |

# Benotung des Arbeits- und Sozialverhaltens
in Ziffernoten, den sogenannten Kopfnoten

# Abschaffung der Drittelparitét in der Schul-
konferenz

4 Verbundschulen als Antwort auf den demo-
grafischen Wandel

# Erschwerung der Arbeit der Schulen des lan-
geren Gemeinsamen Lernens bei Betonung
des vermeintlich begabungsgerecht geglie-
derten Schulwesens

+ Wettbewerb unter Schulen durch Aufhebung
der Schulbezirke und Verdffentlichung schu-
lischer Leistungsdaten

Ergénzt man diese Liste durch den Hinweis

auf die Organisationsentscheidung, dass das

Landesinstitut fiir Schule und Weiterbildung in

Soest im Januar 2007 aufgelést wurde, so wird

deutlich, wie umfassend die Reparaturliste war.

Korrektur hat viel zu lange gedauert

Zentrales schulpolitisches Thema im Landtags-
wahlkampf 2017 wird eine weitere schwarzgelbe
ReformmalBnahme aus dem Jahr 2006 sein:
die damalige Neuregelung der Schulzeitver-
kiirzung. Schon das rot-griine Schulgesetz vom
15. Februar 2005 fiihrte zentrale Priifungen
ein und verkirzte die Schulzeit. CDU und FDP
jedoch wollten ein Alleinstellungsmerkmal fiir

die Gymnasien und verwarfen die sechsjahrige
Sekundarstufe | am Gymnasium. Sie ersetzten
das G8-Modell ,6 plus 2" durch das bis heute
giiltige ,5 plus 3". Eine fatale Fehlentscheidung,
die bis heute keine Akzeptanz findet.

Man freut sich nicht immer, richtig gelegen
zu haben. In der groBen Anhérung zum Schul-
gesetz kritisierte die GEW NRW in 2006, dass der
Gesetzentwurf einem modernen und zukunfts-
gerechten Schulsystem, das auf mehr Chancen-
gleichheit und mehr Bildungsbeteiligung abzielt,
nicht gerecht werde. ,Vielmehr orientieren sich
CDU und FDP nostalgisch an bildungspolitischen
Vorstellungen der Vergangenheit und ignorieren
neue erziehungswissenschaftliche Erkenntnisse
weitgehend." Die Korrektur hat viel zu lange
gedauert - verlorene Jahre.

Korrekturgesetze nach Landtagswahlen mit
Regierungswechsel sind unvermeidlich und
womdglich auch 2017 zu erwarten - zu unter-
schiedlich sind die politischen Vorstellungen der
politischen Parteien. Die Lédnge der Korrekturliste
nach der Regierungszeit von CDU und FDP war
allerdings ein Alleinstellungsmerkmal, die Zahl
der verfassungswidrigen Leitentscheidungen
auch. Sie hatten es wissen kénnen. Auf Mangel
und ideologisch begriindete falsche Leitent-
scheidungen hat nicht nur die GEW NRW in
den damaligen Anhdrungen verwiesen. Den
Preis dafiir nicht zuzuho6ren, zahlen manchmal
die Parteien. Den Preis fiir schlechte Schulpoli-
tik und haufige Korrekturen zahlen immer die
Akteurlnnen in den Schulen. //

Michael Schulte
Geschaftsfiihrer der GEW NRW



Weltlehrerinnentag 2016
Valuing Teachers,
Improving their Status

870.000 Lehrerinnen arbeiten an den o6ffentlichen und
privaten Schulen in Deutschland - sie haben eine beson-
dere Verantwortung fiir die Erziehung und Bildung unserer
Kinder. lhnen zu danken und ihre Arbeit zu wiirdigen, ist
Aufgabe des Weltlehrerlnnentages, der seit 1994 jeweils
am 5. Oktober rund um den Globus begangen wird. In
diesem Jahr steht die Wertschatzung fiir diejenigen Lehr-
krafte im Fokus, die in Bildungseinrichtungen auf3erhalb

der Schulpflicht arbeiten.

Diese weltweite Wiirdigung des Lehrerlnnen-
berufs geht auf einen Beschluss der UNESCO,
der Internationalen Arbeitsorganisation und
der Bildungsinternationale im Gedenken an
die 1964 angenommene ,Charta zum Status
der Lehrerinnen und Lehrer" zurtick.

Die Bildungsinternationale ruft dazu auf,
mit Veranstaltungen und Aktionen zum Welt-
lehrerinnentag auf die besondere Bedeutung
des Lehrberufs fiir die individuelle und gesell-
schaftliche Entwicklung hinzuweisen und den
Lehrkrédften die notwendige Unterstiitzung zu-
kommen zu lassen. In diesem Jahr lautet das
Motto ,Valuing Teachers, Improving their Status".

Als Mitgliedsgewerkschaft der Bildungsinter-
nationale beteiligt sich die GEW regelmaBig am
Weltlehrerinnentag und den Aktivitaten zum
5. Oktober. Fiir die GEW ist es auch ein beson-
deres Anliegen, darauf aufmerksam zu machen,
dass neben den Lehrerinnen an allgemein- und
berufshildenden Schulen eine grol3e Gruppe von
Lehrkraften in Bildungseinrichtungen auBerhalb
der Schulpflicht - zu oft duBerst problematischen
Bedingungen - arbeitet. Hierzu gehéren die
knapp 700.000 Beschaftigten im Weiterbildungs-
sektor. Durchschnittlich 57 Prozent des bei den
22.000 Bildungstragern eingesetzten Personals
- also knapp 400.000 Personen - sind heute
Honorarlehrkrafte, an den Volkshochschulen
betragt ihr Anteil sogar 87 Prozent!

Sie miissen ihre soziale Absicherung selbst
bestreiten, ihnen fehlen neben einer Beschafti-

gungssicherheit auch das Recht auf Entlohnung
im Krankheitsfall sowie das Recht auf einen
bezahlten Urlaub. So unterhélt beispielsweise
das renommierte Goethe-Institut neben zahl-
reichen Auslandsinstituten 13 Einrichtungen
im Inland, die insbesondere Kurse in ,Deutsch
als Fremdsprache" anbieten - 80 Prozent dieser
Kurse werden von Honorarlehrkréften bestrit-
ten. Der mittlere Lohn der hauptberuflichen
Honorarkréfte in der 6ffentlich finanzierten
allgemeinen Weiterbildung, beispielsweise in
den im Auftrag des Bundesamts fiir Migration
und Fliichtlinge durchgefiihrten Integrations-
kursen, liegt laut jiingeren Untersuchungen
zwischen 1.250,-und 1.750,- Euro und damit im
einkommensprekaren Bereich - und dies bei einer
akademischen Qualifikation als Voraussetzung.
Besonders betroffen sind unter anderem die
Bereiche Deutsch als Zweit- und Fremdsprache
und die Integrationskurse. Dort betrdgt der An-
teil der von Einkommensprekaritat betroffenen
JFreiberuflerinnen” mehr als drei Viertel, die
Altersarmut ist bereits vorprogrammiert. Bereits
im Jahr 2012 hatte die GEW festgestellt, dass
125.000 Honorarlehrkréfte sich in einer prekaren
Lage befinden, diese Anzahl hat sich bis heute
deutlich erhéht. Etwa 80 Prozent der hauptbe-
ruflichen Honorarkréfte sind (ibrigens Frauen.

Ahnlich betroffen sind die Lehrbeauftragten
an Hochschulen, deren Zahl von knapp 51.000
im Jahr 2002 auf jiingst knapp 99.000 gestiegen
ist. In einer groBen Zahl von Féllen bestreiten
diese Personen hauptberuflich ihren Lebensun-
terhalt aus den Lehrauftrdgen mit allen daraus
resultierenden Problemen.

nds 9-2016 ‘ 15

Die beschriebene Lage verdeutlicht einen
dringenden Handlungsbedarf der politischen
Akteurlnnen, die Lage der Lehrkréfte auch au-
Berhalb der Schulpflicht entsprechend dem
Motto des Weltlehrertages ,Valuing Teachers,
Improving their Status" zu verbessern, denn
auch sie leisten bedeutsame Beitrage fiir die
individuelle und gesellschaftliche Entwicklung.
Die GEW hat mit ihrer Strategie ,Gute Arbeit
in der Weiterbildung" hier eine richtungs-
weisende Entscheidung getroffen. Nun muss
die 6ffentliche Hand als Auftraggeber und
Finanzier sicherstellen, dass das Bildungsperso-
nal mit dem offentlichen Dienst vergleichbare
Beschaftigungsbedingungen findet.

GEW NRW: aktuelle Infos und Materialien
rund um den Arbeitsplatz Weiterbildung
www.gew-nrw.de/weiterbildung

GEW: Dossier , Arbeitsbedingungen in der
Weiterbildung”
www.gew.de/weiterbildung,/arbeitsbedin-
gungen

GEW NRW: aktuelle Infos und Materialien
rund um den Arbeitsplatz Hochschule und
Forschung

www.gew-nrw.de/hochschule

Ansgar Klinger

Mitglied im geschéftsfiihrenden
Vorstand der GEW



Deutschland gekommen -

gefliichteten Schiilerinnen oft neu ist.

nds: George, du bist Lehrer fiir Biologie und
Englisch - doch der Weg dahin war nicht
einfach. Erzahle uns von deinem Werdegang.

George Dias: Ich bin im Norden Sri Lankas
als Tamile geboren und besuchte nach meiner
Grundschule das renommierte Hartley College.
Mein Ziel war es, nach dem Abitur zu studieren,
aber leider dnderte sich die politische Situation
in Sri Lanka drastisch. Ich musste im Marz 1985
fliichten und fand in Hamm letztlich meine Zu-
flucht. Dort lernte ich an der VHS die deutsche
Sprache. 1989 fing ich an, in Dortmund in einem
Fast-Food-Restaurant zu arbeiten. Berufsbeglei-
tend machte ich mein Abitur. AnschlieBend
studierte ich Biologie an der Ruhr-Universitat
und schloss mit Diplom ab.

Parallel zu meiner Arbeit als Pharmareferent
machte ich dann einen Master in Business
Administration. Aufgrund von Stellenabbau
verlorich im Jahr 2010 meinen Job. Gliicklicher-
weise bekam ich 2011 eine Stelle als Biologieleh-
rer am Abendgymnasium Dortmund. Ebenfalls
berufsbegleitend studierte ich Anglistik - Gbri-
gens mit toller Unterstiitzung der Schulleitung -
und machte einen Bachelorabschluss. Seitdem
unterrichte ich auch Englisch in den Vorkursen.

Sind deine persénlichen Erfahrungen ein
Vorteil im Umgang mit gefliichteten und
zugewanderten Schiilerinnen?

Da ich diese ganze Prozedur selbst erlebt
habe, habe ich fiir ihre Probleme tiefstes Ver-
sténdnis und Mitgeflihl. Gefliichtete kaufen eine
Einwegfahrkarte fiir die Einreise und vernichten
alle Briicken hinter sich. Sie wissen Uberhaupt
nicht, wo ihr Leben hinfiihren wird und andere
Menschen bestimmen (iber sie.

Sind sie endlich an einem Ort angekommen,
versuchen sie, sich beruflich oder schulisch zu
orientieren. Die erste Hiirde dabei ist die Sprache,
der néchste dicke Hammer kommt dann im

er und erkennt seine eigene Geschichte in den
gef indern und Jugendlichen wieder. Im Gesprach
ds erzahlt er, welche Rolle Schule und Bildung spielen
ipps fiir seine Kolleglnnen, fiir die der Umgang mit

Schulalltag: sechs bis acht Facher, alle auf
Deutsch. Am Anfang sind gefliichtete Schiile-
rinnen meist euphorisch und hoch motiviert,
doch das verfliegt nach ein paar Monaten. Jetzt
fragen sie sich: Weitermachen oder abbrechen?
Diese Uberlegung ist legitim, die Griinde dafiir
sind vielfaltig. Wir als Lehrerlnnen miissen da-
fiir verstehen, wie das Leben dieser Menschen
aussieht. Meist leben sie in einem Heim oder
Container, haben kaum Privatsphdre und keine
Maglichkeit in Ruhe zu lernen, besitzen nicht
mal einen Schreibtisch. Sie erhalten schlimme
Nachrichten von der Familie oder ihre Asylver-
fahren werden abgelehnt. AuBerdem vermissen
sie ihre vertraute Umgebung und ihre Familien.
Sie wissen: Wenn sie in Deutschland FuB fassen
wollen, miissen sie funktionieren. Aber Kriegs-
und Fluchterlebnisse besetzen ihre Psyche. Wie
sollen sie sich da auf das Lernen konzentrieren?

Wenn ich gefliichtete Schiilerinnen nach
dem Unterricht unter vier Augen anspreche,
nach ihrer Geschichte frage und erzahle, dass
ich auch als Fliichtling hierher gekommen bin,
freuen sie sich riesig, fiihlen sich verstanden und
motiviert. Mir selbst geben solche Begegnungen
noch mehr Kraft, meine Erfahrung zu nutzen,
um Menschen, die ihn haben wollen einen
positiven Impuls zu geben.

Welche Tipps kannst du Kolleginnen geben,
die bis jetzt wenig Erfahrung mit dem Thema
Flucht und Zuwanderung haben?

Gefliichtete Schiilerinnen sind nicht zu ver-
gleichen mit Schiilerinnen, deren Eltern einen
Migrationshintergrund haben. Sie wohnen - teils
sogar allein - in einem véllig fremden Land und
haben dessen Kultur und Gepflogenheiten noch
nicht verinnerlicht. Sie brauchen Zeit und Lehre-
rinnen brauchen Geduld mit ihnen. Gefliichtete
miissen Gelerntes vielleicht 6fter wiederholen.
Trotzdem sollten Lehrkréfte sie stets motivieren

George Dias kam vor rund 30 Jahren als Fltichtling nach
Deutschland. Bildung und Integration spielen fiir ihn eine

Schlisselrolle. Foto: privat

und ihre Fortschritte anerkennen - und seien sie
noch so klein. Ein zentraler Ansatz ist auBerdem,
dass Lehrerlnnen die speziellen Sorgen und den
Alltag gefliichteter Schiilerinnen verstehen und
ihnen genau dieses Verstandnis auch vermitteln.
Neben den Sprach- und Integrationskursen
brauchen die Kinder und Jugendlichen auBer-
dem psychologische Beratung oder Therapie-
méglichkeiten, denn auch kleine traumatische
Erlebnisse hindern sie daran, sich auf das Lernen
zu konzentrieren.

Auch Mitschiilerlnnen leisten einen wichtigen
Beitrag zur Integration, indem sie in Gefliichteten
keine Sonderklasse von Menschen sehen. Viele
Kinder lernen solche Einstellungen von ihren El-
tern oder ihrem Umfeld. Kinder und Jugendliche
sollten stattdessen neugiereig und authentisch
bleiben und mit den neuen Mitschiilerlnnen alles
unternehmen, was sie auch mit anderen Kindern
und Jugendlichen unternehmen. Gefliichtete
haben besondere Erfahrungen gemacht, aber
sie sind keine AuRerirdischen, sondern Menschen
wie du und ich. //

Die Fragen fiir die nds stellte Anja Heifel.

Foto: owik2 / photocase.de
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Tabelle 1:
Besetzung von Schulleitungsstellen im Oktober 2015

Es ist ein Offenbarungseid der Landespolitik,
wenn das Schulministerium 2015 zutreffend
schreibt: ,Leitungsvakanzen gibt es insbeson-

dere in der Schulform Grundschule seit vielen Schulform Schulen besetzte Stellen Vakanzen Besetzung in %
Jahren in nahezu unveranderter GréBenordnung, Grundschule 2.781 2.442 345 87,62
unabhingig von der Zusammensetzung der ~ 2uPtschule 448 267 181 >9.60
jeweiligen Landesregierung.” Eine umfassende ~ F0rderschule 494 450 44 31,09
Zustandsbeschreibung und einen spannenden ~ Realschule 499 406 93 81.36
Katalog von Vorschldgen zur Problemlésungund ~ Sekundarschule 120 111 E 92,50
Attraktivititssteigerung von Schulleitung in NRW ~ Gesamtschule 287 267 20 93,03
bietet der ,Abschlussbericht der Projektgruppe ~ Gymnasium 507 476 31 93,89
Schulleitungen - Diskussionsgrundlage zur Be-  Weiterbildungskolleg 47 39 8 82,98
setzungssituation an nordrhein-westfalischen  Berufskolleg 246 232 14 94,31
Schulen” der im Herbst 2015 vorgelegt wurde.  Gesamt 5.435 4.690 745 86,29

Allein die Zusammensetzung der Projekt-
gruppe macht den Problemhorizont deutlich:
Neben der Expertise der Dienstrechtsgruppe
des Schulministeriums, der Sachkenntnis der
schulfachlichen Abteilung, des Grundschul- und
des Fortbildungsreferats war auch das Gleich-
stellungsreferat des Ministerium gefragt. Das
Geschlechterverhéltnis bei den Lehrerlnnen der
Altersgruppe zwischen 35 und 49 Jahren spricht
namlich Bande. Im Schuljahr 2015,/ 2016 gab
es hier 72,9 Prozent Frauen an allen Schul-
formen, an den Gymnasien fast 60 Prozent und
an den Grundschulen nahezu 92 Prozent. Der
Fuhrungsnachwuchs in den Schulen ist also mit
deutlicher Mehrheit weiblich.

Besetzungssituation verbessern

Weitgehend unverdndert sind seit Jahren die
Zahlen zur Besetzungssituation von Schullei-
tungsstellen: Mindestens jede siebte Stelle bei
den Schulleitungen an nordrhein-westfalischen
Schulen ist unbesetzt, bei den Stellvertretungen
sind es 27 Prozent, so der Stand von Oktober
2015 (siehe Tabelle 1).

Fasst man die Zahlen fiir die Schulleitungen
und die stellvertretenden Schulleitungen zu-
sammen, so ist die Lage bei den Grund- und

Quelle: MSW NRW, Antwort der Landesregierung auf die Kleine Anfrage 3876 der FDP (Drucksache 16,9738)

den Hauptschulen besonders dramatisch. Nur
72,4 Prozent der Grundschulen haben aufgrund
ihrer GroRe Anspruch auf eine stellvertretende
Schulleitung, nur zwei Drittel dieser Stellen sind
besetzt. Von allen Grundschulen haben folglich
weniger als die Halfte, ndmlich 48,4 Prozent,
eine stellvertretende Schulleitung. An den 448
Hauptschulen stehen 871 Stellen fiir Leitung zur
Verfiigung. Davon sind nur 57 Prozent besetzt.
Der bei den Hauptschulvakanzen haufig ange-
fuhrte Hinweis, die geringe Besetzungsquote
lasse sich damit erkldren, dass viele Schulen
von Auflosungsbeschliissen betroffen sind, ist
schliissig. Wenn aber Schulleiterinnen fiir die
Bildungs- und Erziehungsarbeit sowie fiir die

N

Gute Schulleitung bedeutet fir mich, fir die
Schiilerinnen und fiir die Lehrerinnen da zu
sein, die wir haben - und nicht fr die, die wir
uns wiinschen.

Paul-Giinther Threin,
Schulleiter des Berufskollegs Erkelenz

Personalentwicklung von zentraler Bedeutung
sind, ist die geringe Besetzungsquote ein Skan-
dal. Wer macht das Licht an den Hauptschulen
aus? Die Schulleiterlnnen sind es offenbar nicht.
Fir die verbleibenden Lehrerinnen eine weitere
Belastung. Hier ist die Schulaufsicht besonders
gefordert.

Leitungszeit aufstocken

In den vergangenen Jahren hat sich die Lan-
despolitik redlich bemiiht, die Leitungszeit an
den Schulen in NRW zu erhéhen. Im Landes-
haushalt 2015 wurden zum Beispiel 357 Stellen
zur weiteren Erh6hung der Leitungszeit an allen
Schulen zur Verfligung gestellt. Im Zehn-Jahres-
Vergleich treten ansehnliche Steigerungsraten
zutage (siehe Tabelle 2). Die Erhéhung der
Leitungszeit (2006 /2007 war noch von Schul-
leitungspauschale die Rede) I6st allerdings das
Problem der mangelnden Attraktivitat aufgrund
zu hoher Belastung nicht. Wie auch bei Stellen-
ausweitungen in anderen Bereichen hat der
Gesetzgeber hochstens zusétzlich entstandene
neue Aufgaben in etwa ausgeglichen.



Eigenverantwortung von Schulen, Ausbau
des Ganztags, Zusammenarbeit mit auBerschu-
lischen Partnern, Ausbau des Gemeinsamen
Lernens oder Bildung fiir gefliichtete Kinder und
Jugendliche - die Aufgaben von Schulleiterinnen
haben in den letzten Jahren zugenommen und
sich verdndert. Diese zusatzlichen Aufgaben
lassen sich nur schwer in einer Prozentzahl
ausdriicken. Sicher ist aber: Der Zuwachs der
Leitungszeit in den letzten zehn Jahren war
keine Attraktivitatssteigerung, sondern ein bitter
notiger Ausgleich fiir mehr Arbeit.

Zudem fordert die GEW NRW gut begriindet
eine tagliche Anwesenheit der Schulsekreta-
rinnen an allen Schulen und ein gut ausgebautes
Back-office der Schulaufsicht zur Entlastung der
Schulleiterlnnen. Denn kommunale Finanznot
und SparmaRnahmen bei der staatlichen Schul-
aufsicht wirken sich spiirbar negativ auf die
Arbeitsbedingungen der Schulleiterlnnen aus:
Ihnen fehlt Unterstiitzung fiir Verwaltungsauf-
gaben. Auch hier ist Abhilfe dringlich.

Aus Sicht der GEW NRW ist der Haushalt
2017 eine gute Gelegenheit, den Worten endlich
Taten folgen zu lassen. Die Bildungsgewerk-
schaft unterstiitzt ausdriicklich die Forderung
der Projektgruppe Schulleitungen nach einer

Mindestleitungszeit von 16 Stunden. Gerade
an den Grundschulen ist zudem eine deutliche
Erhdhung der Zahl der Anrechnungsstunden
tberfallig. Schulleiterinnen wiirden hier sinnvoll
entlastet, wenn die Lehrerlnnen in ihrem Kolle-
gium mehr Zeit fiir Schulentwicklung héatten.

Besoldung attraktiv gestalten

Vakanzen haben an den Grund- und Haupt-
schulen sicherlich auch eine Begriindung in der
unzureichenden Besoldung. Fiir diese Schullei-
terlnnen fordert die GEW NRW seit Jahren eine
deutlich héherer Besoldung, hier setzen auch
die Vorschldge der Projektgruppe an. Schullei-
terlnnen von Grund- und Hauptschulen sollen
demnach unabhé&ngig von der GréRe der Schule
mit A 14, Stellvertreterinnen mit A 13 besoldet
werden. Jede Grund- und Hauptschule soll zudem
kiinftig eine stellvertretende Schulleitung haben.
Nach Berechnungen des Schulministeriums
belaufen sich Gesamtkosten fiir die Umsetzung
dieser Forderungen auf 40 Millionen Euro jahr-
lich - inklusive spaterer Versorgungskosten.

Gute Schulleitung bedeutet fiir mich, ressourcen-
und zielorientiert zu denken und zu handeln.
Gute Schulleiterlnnen regen vielfaltige Schul-
entwicklungsprozesse an, sie ermutigen und un-
terstiitzen andere dabei, selbst Losungen fiir die
standigen Herausforderungen zu finden.

Dirk Rathke,
Schulleiter der Forderschule
Auguststrale in Koln

Auf Grundlage des derzeitigen Besoldungs-
rechts in NRW sind die Forderungen der
Projektgruppe schliissig. Sofern die in Teilen
verfassungswidrige Besoldung in NRW korrigiert
wird und zum Beispiel Grundschullehrkréfte
kiinftig mit A 13 besoldet werden, hatte dies

natiirlich auch Konsequenzen fiir die Besoldung
der Schulleiterinnen.

Tabelle 2:

Entwicklung der Leitungszeit an Grundschulen, Realschulen und Gymnasien
2006 /2007 2016 /2017 Differenz

Grundschule 15,2 Unter- 19,4 Unter- 4,2 Unter-

(mit 12 Stellen) richtsstunden | richtsstunden | richtsstunden

Realschule 24,2 Unter- 27,9 Unter- 3,7 Unter-

(mit 27 Stellen) richtsstunden | richtsstunden | richtsstunden
32,6 Unter- 47,9 Unter- 15,3 Unter-
richtsstunden | richtsstunden | richtsstunden

Quelle: eigene Beispielrechnung auf Grundlage des § 5 der VO zu § 93 Abs. 2 SchulG

Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ermoglichen

Derzeit nehmen nur 8 Prozent der Schul-
leiterlnnen ihr Amt in Teilzeit wahr, bei den
Stellvertretungen sind es 13 Prozent. Um Lei-
tungsvakanzen zu vermeiden und die Ubernahme
eines Leitungsamtes attraktiver zu machen,
missen Schulleitungmodelle in Teilzeit geférdert
werden. Die Projektgruppe Schulleitung schlagt
daftir vor, Teamstrukturen und Delegationsmég-
lichkeiten zu schaffen, um Funktionsamter und
Amter der erweiterten Schulleitung zu entlasten.
Um Schulleiterinnen in Teilzeit im Spagat zwi-
schen beruflichen und familidren Anforderungen
zu untersttzen, fordert die Projektgruppe unter
anderem eine systematische Personalentwick-
lung, Mentoring- und Coaching-Elemente sowie
Potenzialanalyse- und Self-Assessment-Module.

Zwar weist die Projektgruppe in ihrem Be-
richt darauf hin, dass das Jobsharing in einem
Schulleitungsteam auf ,Widerstande aus dem
tradierten ,monokratischen’ Schulleitungsver-
standnis” stoen konne. Ein Hinderungsgrund
sollte das jedoch ganz sicher nicht sein.

Warum warten?

Sylvia Lohrmann hat den Bericht der Projekt-
gruppe mit einem Anschreiben an den Landtag
libermittelt, dem zu entnehmen ist: ,Ich mochte
darauf hinweisen, dass die Vorschlage im Bericht
nicht mit den Fachabteilungen des Ministeriums
abgestimmt worden sind. Dies gehorte auch
nicht zum Auftrag der Projektgruppe. Ebenfalls
gibt es innerhalb der Landesregierung keine
abgestimmte Position zu den aufgezeigten
méglichen Handlungsoptionen.” Es wird Zeit,
dass das schnell geschieht. Es ware auch kein
Nachteil, wenn im Landtagswahlkampf diskutiert
wiirde, wie Schulleitung in NRW attraktiver
werden kann. Die Vorschldge liegen auf dem
Tisch - jetzt ist die Landespolitik ist gefragt. //

AN MSW NRW: Abschlussbericht der Projekt-

PDF gruppe Schulleitungen (Vorl. 16 / 3368)
www.tinyurl.com/MSW-Projektgruppe

N, MSW NRW: Antwort der Landesregierung

PDF auf die Kleine Anfrage 3876 der FDP (Drs.

16,/9738)

www.tinyurl.com/MSW-Besetzung

Michael Schulte
Referent der GEW NRW
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Schulleitungspersonlichkeit

Kooperativ, engagiert/ 7y

vorbildlich, kompetent

Schulentwicklung, Personalfiihrung,
Management und Organisation und
padagogische Expertise - das Aufga-
benspektrum von Schulleiterinnen ist
enorm. Was bedeutet eigentlich gute
Schulleitung? Und welche Rahmenbe-
dingungen braucht sie?

Auf der Schulleitungskonferenz der GEW NRW
2011 hat Landesvorsitzende Dorothea Schéfer
die Eigenstandigkeit des Berufs ,Schulleitung”
betont und in der Folge sind manche Forde-
rungen im Hinblick auf Professionalisierung
und Zeitressourcen auch dank des Engagements
der Bildungsgewerkschaft erfiillt worden. In
diesem Rahmen und durch Schulleitungsfort-
bildungen und Eignungs-
feststellungsverfahren
inhaltlich mitgestaltet
sucht und findet jede
Leitungsperson ihren
eigenen Stil, der nattrlich von der Schulform,
dem Schulstandort und dem Schulprofil gepragt
wird. Da es weder ein ministeriell verordnetes
noch ein wissenschaftlich gesichertes Leitbild
gibt - auch in der GEW gibt es hier keine all-
gemeinen Beschliisse -, kommt es wesentlich
auf die Personlichkeit und die Motivation der
Schulleitungspersonen an. Aus den Gremien-
diskussionen und Konferenzen lassen sich
jedoch einige gewerkschaftliche Leitlinien und
Schwerpunkte der Tatigkeit ableiten.

Schulentwicklung vorantreiben

Schulleitung gestaltet und ermdglicht die
fiir die jeweilige Schule anstehenden Entwick-
lungsprozesse, die sich aus den bestehenden

,Es kommt wesentlich auf die
Personlichkeit und die Motivation erfolgreichen Ende zu
der Schulleitungspersonen an.”

oder neu hinzukommenden Herausforderungen
ergeben - zum Beispiel aufgrund fachlicher
Kompetenzen, einer verdnderten Schiilerin-
nenschaft oder technischer Entwicklungen.
Dies erfordert immer wieder eine umfangreiche
Kommunikation, um eine sinnvolle und zukunfts-
weisende kooperative Leitung umzusetzen. In
einer demokratischen Schule, die der Schul-
leitungsausschuss der GEW NRW fiir gesell-
schaftlich zwingend halt, sind sowohl andere
Funktionstragerinnen als auch die Kollegien
sowie Eltern und Schilerlnnen in je angepasster
und angemessener Form einzubeziehen.
Hierfiir bedarf es einer auf den konkreten
Bedarf ausgerichteten Fortbildung, die finanziell
dauerhaft abgesichert sein muss, sowie der
Fahigkeit, die Prozesse
anzuregen und zu einem

bringen - vor allem
bei allen Beteiligten in
der notwendigen Zeit. Neben den mdglichen
Fortbildungstagen, die nur auf das Kollegium
ausgerichtet sind, muss die alltagliche Arbeits-
belastung so gehalten sein, dass Schulleiterlnnen
sich auf langfristigere Gesprachs- und Fortbil-
dungsprozesse mit Eltern und Schiilerlnnen
einlassen kénnen.

Personalentscheidungen treffen

Schulleitung entscheidet mit der vorgese-
henen Kommission und unter Einbeziehung aller
Gremien sowie des Lehrerrats (iber die Stellen-
ausschreibung und Besetzung und spater auch
tiber die Aufgabenverteilung und in Teilen iiber
mogliche Beférderungen als ein wesentliches
Element der personalen Schulentwicklung. Sie

Gute Schulleitung bedeutet fiir mich persénlich,
den Humor zu behalten, Ruhe zu bewahren und
allen am Schulleben Beteiligten auf Augenhohe
zu begegnen.

Julia Gajewski,
Schulleiterin der Gesamtschule

Bockmiihle in Essen

weill um die je persénlichen berufsbezogenen
Situationen der Beschaftigten an der Schule und
hat iiber die Klassenleitungen Zugang zu den
diesbeziiglichen Informationen der Schiilerinnen
und Eltern. Sie berdt mit diesen gemeinsam
tiber berufliche Perspektiven oder die weitere
schulische Entwicklung. In kleineren Systemen
wie den Grundschulen ist der Umgang mit
den Schiilerinnen sicher direkter als in groRen
Gesamtschulen, Gymnasien oder Berufskollegs,
wo diese Aufgaben nur in einem Team geleistet
werden kdnnen.

Hierfiir bedarf es einer langfristigen Lehrerlinnen-
aushildungsstrategie des Landes, die auf Basis
der verfiigbaren statistischen Daten rechtzeitig
Werbung fiir den Lehrberuf macht und somit
qualifizierten und engagierten Nachwuchs he-
ranfiihrt. Gefordert ist zudem eine landesweite
Steuerung, um eine annédhernd gleichmaRige
Versorgung aller Schulen zu erreichen. Leider
zeichnet sich im Personalbereich der Lehrerinnen
eine Periode der zumindest schulform- und
fachspezifischen Unterversorgung ab, da die
Landesregierung bestimmte strukturelle Ent-
wicklungen wie die Verlangerung der Studienzeit
im Grundschulbereich und die kurzfristigen




Personalerfordernisse der Beschulung gefliich-
teter Kinder und Jugendlicher nicht antizipiert
hat. Schulen, die unterbesetzt sind, keine Fach-
lehrerlnnen in bestimmten Fachern erhalten
oder keine Vertretungen finden, arbeiten nur
an der Schadensbegrenzung und haben keine
Ressourcen fiir langfristigere Projekte.

Management gestalten

Schulleitung gestaltet zusammen mit den
Gremien und anderen Funktionstrdgern das
Management an der Schule im Hinblick auf
die organisatorischen, rdumlichen und fi-
nanziellen Aufgaben, die sie an der Schnitt-
stelle zwischen Schulaufsicht und Schule sowie
zwischen Schultrager und Schule wahrmimmt.
Sowohl die rechtlich vorgegebenen Beratungs-
und Informationsabldufe - zum Beispiel fiir
die Schullaufbahn - als auch die rdumliche
und sachliche Ausstattung - zum Beispiel mit
Medientechnik - haben einen erheblichen Ein-
fluss auf das Lernen der Schiilerlnnen sowie
auf die Arbeitsbedingungen und -zufriedenheit
der Lehrkrafte.

Gute Schulleitung bedeutet fiir mich, Teamarbeit
zu unterstttzen, Fahigkeiten zu férdern, Organi-
sation transparent zu gestalten, die Qualitat des
Unterrichts zu sichern und auch Widerspriiche
auszuhalten. Aus Stolpersteinen sollte eine gute
Schulleitung mit offenen Ohren, einem mutigen
Herzen und kraftigen Handen all ihre Mdglich-
keiten nutzen, um Wege und Briicken zu bauen.

Edda Bimmermann-Dorn,

Schulleiterin der Waldschule Hiinxe
(Forderschule mit dem Forderschwerpunkt
Geistige Entwicklung)
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Hierfiir bedarf es einer fachkundigen per-
sonellen Unterstlitzung, die die alltaglichen
Prozesse in der Verwaltung, im Elternkontakt und
in der Elterninformation,
der Gebdudebetreuung
und der Technikwartung
libernehmen kann. In der
Praxis wird dies beispiels-
weise bei der Compu-
terausstattung durch die
Aufteilung der Verantwortlichkeiten in duRere
und innere Schulangelegenheiten erschwert. Die
Beschaftigung einer Verwaltungsassistenz, die
auch allgemeine Biiroaufgaben iibernehmen
wirde, kénnte hier eine zukunftsweisende L6-
sung sein und wieder mehr Lehrerlnnen in den
Unterricht bringen.

Kolleginnen beraten und beurteilen

Schulleitung berat und beurteilt Kolleginnen
bei der Durchfiihrung von Unterricht und sollte
deshalb auch auf dem aktuellen Stand der
Unterrichtsentwicklung sein. Am besten gelingt
das, wenn man selbst regelmaBig Unterricht
gestaltet. Zudem bleibt so der wiinschenswerte
unmittelbare Kontakt mit den Schilerinnen
und mit den fachlichen Wurzeln erhalten, der
immer noch eine wesentliche Motivation fir die
berufliche Tatigkeit darstellt.

Hierfiir bedarf es der regelmaRigen Fortbil-
dung uber aktuelle unterrichtliche Konzepte,
Uber Beurteilungsverfahren und die Schwer-
punkte der Lehrerlnnenausbildung.

Schulklima pflegen

Schulleitung engagiert sich verantwortungs-
voll fiir die eigene Schule und das Schulklima,

,Schulleitung ist eine spannende
und hochwirksame, dienende
Aufgabe in Schule, die an vielen
Stellen nicht gentigend mit Zeit
und Ressourcen ausgestattet ist.”

indem sie dieses in Zusammenarbeit mit den
anderen schulischen Gruppen nach innen ent-
wickelt und nach auBen im Kontakt mit au-
Berschulischen Partnern
vertritt. Hierzu gehort
auch die Formulierung
eines kooperativen Er-
ziehungskonzepts, das
die Eltern einbezieht und
weiterbildet.

Hierflir bedarf es einerseits der Unterstiitzung
durch die stadtische und sonstige Zivilgesell-
schaft sowie der fachkundigen Beratung durch
weiteres pddagogisches Personal - zeitliche und
personelle Ressourcen vorausgesetzt.

Schulleitung attraktiv halten

Zusammenfassend ist Schulleitung eine span-
nende und hochwirksame, dienende Aufgabe in
Schule, die an vielen Stellen nicht genligend mit
Zeit und Ressourcen ausgestattet ist. Gleichzeitig
gibt es ungerechtfertigt hohe Besoldungsunter-
schiede zwischen den Schulformen. Hier muss
das Land gegensteuern, um nicht die gutwilligen
und engagierten Kolleginnen abzuschrecken,
die es zum Gliick berall gibt. //

+

GEW NRW: Infos und Materialien rund um
das Thema Schulleitung
www.gew-nrw.de/schulleitung

Stephan Mertens

Leitungsteam des Ausschusses fiir
Schulleitung der GEW NRW



Mit dem Schulkonsens in 2011 hat sich
die Schulstruktur in NRW verandert:
Sekundarschulen werden neu gegriin-
det, gleichzeitig werden Haupt- und
Forderschulen geschlossen oder sind in
ihrer Existenz bedroht. Diese Entwick-
lungen wirken sich auch auf den Alltag
vieler Schulleiterinnen aus. Jean-Dirk
Rathke, Schulleiter einer Forderschule,
Michael LiB, ehemaliger Rektor einer
Hauptschule, und Ulrich Vornholt, Lei-
ter einer Sekundarschule, erzahlen, vor
welchen Herausforderungen sie in den
Zeiten des Wandels stehen.

Forderschule AuguststraBe in Koln:
Abordnungen fair gestalten

In Zeiten, in denen Inklusion die Antwort
auf viele pddagogische Fragen ist, sind viele
Forderschulen in ihrer Existenz bedroht. Auch
Jean-Dirk Rathke war an einer Schule, die wohl
langfristig keinen Bestand haben wird: ,Unser
Schwerpunkt lag auf Lernschwierigkeiten, viele
Kinder mit solchen ,Problemen’ gehen heute
aber ins Gemeinsame Lernen. Da wird es auf
Dauer schwer, die Mindestschiilerinnenzahl
zu erreichen.” Jean-Dirk Rathke sah keine Per-
spektive - wechselte an die Forderschule an
der Auguststrae in Kéln. ,Hier haben wir mit
dem Férderschwerpunkt Lernen und Emotionale-
Soziale Entwicklung andere Mindestschiile-
rinnenzahlen und ich gehe davon aus, dass
herausforderndes Verhalten von Schiilerlnnen
andere Schulen weiter so beschéaftigen wird,
dass sie eine Alternative bendtigen.”

Ein Thema, das Jean-Dirk Rathke als Schulleiter
aktuell besonders umtreibt, ist die Abordnung
von Lehrkraften: ,Bei uns sind derzeit sechs Kol-
leginnen abgeordnet. Vom personellen Schliissel
passt das gut, extreme Vakanzen oder stark
vergroRerte Klassen haben wir nicht. Es zeichnet
sich jedoch ab, dass die Welle der letzten Jahre,
in der viele freiwillig in die Abordnung gingen,
ihre Grenze erreicht. Fiir mich bedeutet das, dass
ich im Falle einer von der Bezirksregierung vorge-
gebenen Abordnung jemanden bestimmen muss.
Ist die- oder derjenige damit nicht einverstanden,
ist das schon schwierig. Zwar kann jede und jeder
Griinde benennen, die dagegen sprechen, und
die letzte Entscheidung treffe nicht ich, sondern
die Bezirksregierung - fiir die personliche Ebene
ist es trotzdem nicht angenehm.” Und diese
Situation wird sich voraussichtlich weiter zuspit-
zen: War es bislang so, dass die abgeordneten
Lehrerinnen an ihrer Stammschule angestellt
waren und nach einem Schuljahr auf Wunsch
auch dorthin zuriickkehren konnten, gibt es seit
zwei Jahren einen Erlass des Schulministeriums,
der Ubergangsfristen fiir Abordnungen in das

Gute Schulleitung bedeutet fir mich viel Ar
beit, Zuhoren, Verlasslichkeit, Unterstiitzung,
Respekt, Netzwerke aufbauen, Entscheidungs-
transparenz, Gestaltungsspielraume nutzen, Ver-
anderungen anregen und zulassen - eine Schule
fir alle zu organisieren, die fiir alle Kinder, Mit-
arbeiterlnnen und Eltern eine gute Schule ist.

Rixa Borns,
Schulleiterin der Matthias-Claudius-Grundschule

in Miinster

Gemeinsame Lernen vorsieht. Bis zum Schuljahr
2017 / 2018 sollen solche PersonalmaBnahmen
nur noch durch Versetzungen realisiert werden.
LZwar wissen wir noch nicht, wie stringent das
durchgesetzt wird - doch zeigt sich schon jetzt,
dass viele Sorge vor einer falschen Entscheidung
haben.” Wie geht man als Schulleitung damit
um? ,Der Schliissel ist Transparenz”, meint
Jean-Dirk Rathke. ,Es gibt vorgegebene Krite-
rien, nach denen die Abordnung erfolgt - diese
lege ich offen dar, sodass alle die Entscheidung
nachvollziehen kénnen."

Neben den Herausforderungen rund um die
Abordnung, sieht Jean-Dirk Rathke ein Problem
der mangelnden Wertschatzung der Sonderpéa-
dagogik: ,Alles dreht sich um Inklusion, aber
der besondere Erfahrungs- und Wissensschatz
der Kolleginnen gerade im Hinblick auf Schi-
lerinnen mit herausforderndem Verhalten wird
noch zu wenig einbezogen - das erleben viele
als Herabwiirdigung ihrer Arbeit. Ich wiinsche
mir, dass ihre Expertise mehr nachgefragt und
auch gewdirdigt wird."

Hauptschule Niederkassel:
Motivation trotz SchlieBung erhalten

Mangelnde Wertschatzung ist ein Thema,
mit dem sich auch Michael LiB - bis zu seiner
Pensionierung im Sommer 2016 Schulleiter
der Gemeinschaftshauptschule Niederkassel -
auseinandersetzen musste. Die Situation der
Hauptschulen ist derzeit angesichts von Schul-
schlieBungen sowie geringer Schiilerinnenzahlen
alles andere als einfach. ,Als ich vor neun Jahren
an die Hauptschule kam, hatten wir 440 Schiile-



rinnen - heute sind es knapp 150. Man sitzt auf
einem sinkendem Schiff und kiimmert sich um
die SchlieBung der eigenen Schule.” Angesichts
dieser Situation steckten Michael Li und sein
Kollegium jedoch nicht den Kopf in den Sand,
sondemn signalisierten dem Schultrager, dass sich
etwas andern muss: ,Es niitzt ja nichts, wenn die
Schule irgendwann nur noch einziigig ist und
wir unseren Bildungsauftrag nicht mehr erfiillen
kénnen. Das ist fiir alle unbefriedigend.” Doch
es dauerte, bis sich etwas tat: ,Erst, als wir nur
noch Anmeldezahlen fir eine Klasse hatten,
fiel der Startschuss fiir eine Umwalzung. 2015
wurde eine Gesamtschule gegriindet - und
damit standen weitere Herausforderungen an.
Die neue Schule fand ihre Heimat im Gebaude
der Hauptschule: ,Zum Gliick ist das bei uns gut
und fair abgelaufen, wir standen ja hinter der
Neugriindung. Aber es gab auch Dinge, um die
wir kdmpfen mussten, zum Beispiel dass nicht
nur die Raumlichkeiten der Gesamtschule reno-
viert und verschonert werden, sondern auch die
der Hauptschule. Da muss man als Schulleiter
energisch reagieren und klar machen, dass auch
unsere Schiilerinnen ein Recht darauf haben.”

Neben vielen organisatorischen Dingen be-
steht die wichtigste Aufgabe in den Augen von
Michael Li darin, das Kollegium weiterhin zu
motivieren: ,Es ist keine schone Situation, wenn
eine Schule immer kleiner wird - bei vielen Lehr-
kréften zeichnet sich da Frust Giber mangelnde
Wertschatzung und fehlende Perspektiven ab.
Doch alle Schiilerinnen haben bis zu ihrem
Abschluss den Anspruch auf qualifizierten Un-
terricht. Deswegen muss ich als Schulleiter so

gutes geht fiir gute Stimmung sorgen und viele
Gesprache fiihren, in denen man einfach zuhort."
Michael LiB hat hier engagiert nach Losungen
gesucht - und sie gefunden: ,Natirlich gibt es
offiziell noch viele Aufgaben an der Schule. Da
muss man Prioritaten setzen und manches auch
mal warten lassen. Oft war es wichtiger, dass wir
uns zusammensetzen oder zusammen wandern
gehen, um die Stimmung zu verbessern." Und
woher nimmt man selbst den Mut und die Moti-
vation dafiir? ,Dass meine Pension bevorstand,
war da natiirlich ein Vorteil, denn wenn man
schauen muss, wie es nach der SchlieBung mit
einem selbst als Schulleiter weitergeht, agiert
man sicherlich vorsichtiger. Doch auch dann
muss in meinen Augen die positive Stimmung
an erster Stelle stehen - um den unvermeid-
lichen Auflésungsprozess verantwortungsvoll
und befriedigend fiir alle abschlieBen zu kénnen."

Sekundarschule Ahlen:
Heterogenitidt meistern

Doch nicht nur die Schulleiter an Férder- und
Hauptschulen stehen vor spezifischen Heraus-
forderungen, auch Ulrich Vornholt - Leiter der
2012 gegriindeten Sekundarschule Ahlen - sieht
sich besonderen Aufgaben gegeniiber: ,Zundchst
einmal mussten wir aus 70 KollegenInnen ein
Team bilden und als solches auch zusammen-
wachsen. Da alle von unterschiedlichen Schul-
formen wie Haupt- oder Realschule, aber auch
durch Neueinstellungen zusammenkommen sind,
war das schon einen kleine Herausforderung,
die wir aber zum Gliick gut gemeistert haben.”

Das Thema, das Ulrich Vornholt und sein
Kollegium derzeit am meisten beschéftigt, ist
die heterogene Schillerinnenschaft, die in der
Sekundarschule gemeinsam lernt: 780 Schi-
lerinnen besuchen die noch junge Schule. Sie
alle haben von der Grundschule unterschied-
liche Empfehlungen fiir weiterfiihrende Schu-
len erhalten, iiber 70 Prozent von ihnen haben
einen Migrationshintergrund. ,Wir setzen die
Klassen so zusammen, dass im Jahrgang 5 jede
Klasse eine Art reprasentativen Querschnitt des
ganzen Jahres darstellt. Folglich haben wir in allen
Klassen Kinder mit Hautptschul- und Realschul-
empfehlungen, eingeschrankter Gymnasial-
empfehlung, in ganz seltenen Féllen auch eine
Gymnasialempfehlung - und natiirlich in jeder
Klasse auch Schilerlnnen mit padagogischem
Forderbedarf. Daraus ergibt sich eine sehr groBRe
Bandbreite von unterschiedlichen Begabungen,
auf die wir individuell eingehen miissen. Da miis-
sen wir manchmal noch nach Lésungen suchen,
um allen Bedirfnissen gerecht zu werden.”

Gute Schulleitung bedeutet fir mich ein Schul-
leitungsteam, das im Sinne aller am Schulleben
Beteiligten souverdn, proaktiv, wertschatzend
und basisdemokratisch agiert, gemeinsam wich-
tige padagogische Entwicklungen voranbringt
und flr eine ganzheitlich demokratische Er-
ziehung steht. Gleichzeitig stellt das Schullei-
tungsteam das Bindeglied zwischen Schule und
Schulaufsicht dar. In dieser Rolle wiinsche ich
mir eine konstruktiv selbstbewusste Haltung.

Ayla Celik,
Mitglied des Schulleitungsteams
der Gesamtschule Nippes in Kdln
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Da die Schule noch sehr jung ist, gibt es
im Alltag auch noch viele Querverbindungen
zu anderen Schulen, zum Beispiel zu der Real-
schule, die Ulrich Vornholt bis zur Griindung der
Sekundarschule geleitet hat: ,Wir sind in einem
Gebaude, nutzen dieselben Raumlichkeiten und
die Ausstattung. Auch die Bewirtschaftung
wird von uns gemeinsam verantwortet." Auch
zu der noch bestehenden Hauptschule hélt
Ulrich Vornholt Kontakt: ,Da geht es beispiels-
weise darum, Schiilerinnen aufzunehmen, die
in einer internationalen Vorbereitungsklasse
gewesen sind. In solchen Féllen schlieBen wir
uns kurz, ob die Sekundarschule fiir das ein
oder andere Kind die richtige Schulform ist. In
Anbetracht der Tatsache, dass die Haupt- und
die Realschule noch eine Zeit lang bestehen,
ist es an der Stelle einfach wichtig, dass wir gut
zusammenarbeiten.”

Bei allen Herausforderungen, die die Griin-
dung einer neuen Schulform mit sich bringt,
sieht Ulrich Vornholt vor allem einen ganz ent-
scheidenden Vorteil in der Sekundarschule: ,Weil
wir eine Schule fiir alle sind, ist Abschulung
flir unsere Schiilerinnen kein Thema - das ist
fiir alle Beteiligten eine grol3e Entlastung.” //

www. Forderschule AuguststraBBe
0 www.schule-auguststrasse.de
www. Stadtische Gemeinschaftshauptschule
0 Niederkassel-Liilsdorf
www.ghs-ndk.de
www. Sekundarschule Ahlen
. www.sekundarschule-ahlen.de

Denise Heidenreich

Freie Journalistin



Serviceangebote

Der Weg zum Leitungsamt ist nicht immer leicht - neben den
formalen Voraussetzungen, die potenzielle Schulleiterinnen
erfiillen miissen, entsteht nicht selten eine Fiille an personlichen
Fragen und Unsicherheiten. Und auch wer bereits das Leitungs-
amt hat, kann hin und wieder Unterstiitzung gebrauchen.

Gut, wenn man weilB, wer hilft.

GEW NRW

Kompaktkurs Schulleitungsqualifizierung

Die GEW NRW unterstltzt Lehrerinnen, die
sich auf Schulleitungsaufgaben und die Ubernah-
me des Amtes als Schulleiterln vorbereiten, mit
einem ,Kompaktkurs Schulleitungsqualifizierung
(SLQ)". Die Teilnehmerlnnen erfiillen nach Ab-
schluss der Kursreihe die formale Voraussetzung
fiir das Eignungsfeststellungsverfahren (EFV) und
sind professionell auf die zukiinftigen Leitungs-
aufgaben vorbereitet. Die GEW NRW bietet dieses
Angebot seit 2013 an und hat schon eine Vielzahl
an Lehrerlnnen mit hervorragenden Ergebnissen
ausgebildet. Das Fortbildungsangebot entspricht
dem SLQ-Erlass des Schulministeriums. Die for-
male Anerkennung als Zugangsvoraussetzung
zum EFV ist Mitte Oktober 2013 erfolgt und
wurde im Mé&rz 2016 verldngert.

Kosten: 690, Euro (GEW-Mitglieder)
1.090;- Euro (Nichtmitglieder)
Termine: Friihjahr 2017:

04.-05.01.2017; 27.-28.01.2017;
23.-26.02.2017;17.-18.03.2017;
10.-12.04.2017
Sommer 2017:
21.-22.04.2017; 25.-27.05.2017;
15.-17.06.2017; 17.-21.07.2017
Herbst 2017:
22.-23.09.2017;02.-03.10.2017;
23.-2710.2017; 24.-25.11.2017;
15.-16.12.2017
(jeweils von 9.00-16.30 Uhr)
Ort: Essen
Anmeldung: www.gew-nrw.de/fortbildungen

Schulleiterlnnen in der GEW NRW

Austauschen - vernetzen - unterstiitzen

Seit dem Gewerkschaftstag 2010 gibt es in der
GEW NRW den Ausschuss fiir Schulleitung, des-
sen Mitglieder, die alle Schulformen und Bezirke
vertreten, sich regelmaBig zur vorbereitenden
und beratenden Arbeit treffen.

Zusétzlich laden wir zu etwa halbjahrlichen Bezirks-
gruppentreffen ein, an denen alle Interessierten
teilnehmen kénnen, die in der erweiterten Schul-
leitung mitarbeiten. Im Herbst 2016 werden wir
uns in allen Bezirken als Schwerpunktthema mit
den Seiteneinsteigerlnnen in Schule und Unterricht
beschaftigen - das heift mit Schiilerinnen, die als
Gefliichtete oder aus anderen Griinden zugewan-
dert sind. AuBerdem wollen wir einen Blick auf die
vermutlich sehr unterschiedliche Lehrerlnnenversor-
gung werfen. Weitere Themenvorschlédge fiir spa-
tere Sitzungen kdnnen gern eingebracht werden.

Ayla Celik und Stephan Mertens, Leitungsteam
des Ausschusses fiir Schulleitung der GEW NRW

Ihr machtet bei einem Bezirksgruppentreffen des Aus-
schusses fiir Schulleitung der GEW NRW dabei sein?
Ihr habt Fragen rund um das Thema Schulleitung
oder Lust, im Ausschuss mitzuarbeiten? Dann mel-
det euch per E-Mail an schulleitung@gew-nrw.de.

QUA-LIS NRW
Schulleitungscoaching

Auch wer bereits Verantwortung als Schullei-
terln tragt, kann Unterstiitzung gut brauchen.
Deshalb bietet die Qualitdts- und Unterstiit-
zungsAgentur - Landesinstitut fiir Schule NRW
(QUA-LIS NRW) im Schulleitungscoaching den
Raum und die Methoden, das eigene Fiihrungs-
handeln zu reflektieren.

Das Coaching zielt darauf ab, die eigenen
Ressourcen zu erkennen und zu nutzen, das
personliche Kompetenzniveau zu steigern, den
Blick auf das geleitete System zu scharfen und
die Arbeitszufriedenheit zu erhdhen. Indem
sich das Programm stets an den persénlichen
Belangen der Coachees orientiert, erméglicht
es eine individuelle Unterstiitzung bei Fragen
und Problemen im Rahmen von Leitungshandeln
und bei der Schul-, Unterrichts- und Qualitats-
entwicklung.

Das Angebot richtet sich an alle Schullei-
terlnnen - unabhangig davon, ob sie bereits
liber Leitungserfahrung verfiigen oder neu im
Amt sind. Die Schulleitungscoaches von QUA-
LiS NRW kommen aus der Praxis. Sie sind oder
waren selbst Schulleiterinnen und haben eine
Coachingqualifizierung durchlaufen.

Der Coachingprozess umfasst insgesamt sechs
Sitzungen, die je zwischen 60 und 120 Minuten
dauern. Der Coachee formuliert zunéchst ein
personliches Anliegen. Dieses wird dann gemein-
sam mit dem Schulleitungscoach bearbeitet, um
individuelle Lésungen zu entwickeln.

_|_
=

QUA-LIS NRW: Infos zum Schulleitungs-
coaching
www.qua-lis.nrw.de/schulmanagement/
schulleitungscoaching
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Der LesePeter ist eine Auszeichnung der Ar-
beitsgemeinschaft Jugendliteratur und Me-
dien (AJuM) der GEW. Er wird monatlich
vergeben fiir ein herausragendes, aktuelles
Kinder, Jugend- oder Bilderbuch. Rezen-
sionen mit Hinweisen auf padagogische
Einsatzmdglichkeiten sind im Internet zu
finden: www.ajum.de (LesePeter)

Im Juli erhielt den LesePeter das Sachbuch:

Owen Davey

Die Affenbande

Knesebeck, Miinchen, 2016, 37 Seiten,
ISBN: 978-3-86873-912-1, 14,95 Euro

Wer sind die kliigsten Affen, wer brillt am
lautesten, wer ist am schnellsten und welcher
hat den ldngsten Schwanz? Das alles und noch
vieles mehr erféhrt der wissbegierige Leser in
diesem Buch.

Im August erhielt den LesePeter das Bilderbuch:

Stephen Walton & Katie Cotton

Lowen zdhlen

Freies Geistesleben, Stuttgart, 2016,
32 Seiten, ISBN: 978-3-7725-2790-6,
19,90 Euro

Erstaunliche, fotorealistisch gezeichnete
Bilder im GroBformat 6ffnen allein durch die
Nutzung von Kohlestiften eine Welt der Wunder,
die es verdient, dass wir uns fiir ihre Erhaltung
einsetzen. Fast alle der gezeigten Arten sind
vom Aussterben bedroht.

Im September erhélt den LesePeter das Kinderbuch:

Ute Wegmann

Dunkelgriin wie das Meer

dtv, Reihe Hanser, 2016, 80 Seiten,
ISBN: 978-3-423-64020-6, 12,95 Euro
Endlich Sommerferien! Wie jedes Jahr fahrt
Linn mit ihren Eltern an die hollédndische Nord-
seekiiste. Voller Vorfreude sieht sie dem gemein-
samen Urlaub und der erneuten Begegnung
mit ihrer Urlaubsfreundin Smilla entgegen.
Aber diesmal geht von Anfang an alles schief.

Peter Maier

Schule - quo vadis?

Monsenstein und Vannerdat, 2015,
360 Seiten, ISBN: 978-3-95645-659-6,
18,60 Euro

Der bayerische Gym-
nasiallehrer Peter Maier
pladiert fiir . eine mensch-
liche Schule und eine Pa-
dagogik des Herzens".
Sein Buch ,Schule - quo
vadis?" widmet sich der
Personlichkeitsentwick-
lung der Schilerinnen
ebenso wie den Rollen der Lehrerinnen. Seit dem
Pisa-Schock von 2001 ist die deutsche Bildungs-
landschaft in Bewegung: Fast im Monatstakt
prasseln neue Reformvorschldge auf Schulen
und Lehrkrafte ein - von Wirtschaftskreisen,
Bildungsinstituten, Bildungsjournalistinnen und
Kultusbehorden. Selten gefragt werden hingegen
die Lehrerlnnen. Peter Maiers Buch will hier
ein Gegengewicht schaffen. Auch ein eigener
padagogischer Ansatz zu einer integrativen
Padagogik ist in seinem Werk zu finden. GEW

Schule -
guo vadis?

Plldayar filr sing
Padagogik des Herzens

SoR - SmC (Hrsg.)
Handbuch Grundstufe:

Lernziel Gleichwertigkeit

Loseblattsammlung im DIN A4-Ordner,
218 Seiten, 14,95 Euro (Sonderpreis bis
31.12.2016)

Das Handbuch ,Lern-
ziel Gleichwertigkeit”
beschreibt, wie das En-
gagement von Kindern
an Schulen gegen Dis-
kriminierung und fir die
Stérkung von Menschen-
rechten gelingen kann. Es
richtet sich an Lehrkraf-
te und Pdadagoginnen an Grundschulen. Das
Handbuch stellt den Préventionsansatz von
.Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage”
vor. Und es gibt Antworten auf Fragen: Wie
kénnen Mobbing, Rassismus, Flucht und Asyl,
Antisemitismus, Sinti- und Romafeindlichkeit,
Altersdiskriminierung, MuslimInnenfeindlichkeit,
Salafismus und Genderfragen thematisiert
werden? Wie kdnnen Kinder die Initiative dazu
ergreifen? Neue und bewdhrte Methoden der
Menschenrechtserziehung werden anhand
praktischer Beispiele dargestellt und hilfreiche
Materialien vorgestellt. SoR -SmC

Handbuch fiir
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Unterrichtsmaterial

Einfach clever essen

einfach-clever-essen.de - Wissensplattform
Haferbrotchen mit Honig oder Blinis mit
Lachs? Tee, Lassi oder Mineralwasser? Unsere
Gesellschaft is(s)t vielfaltig und bunt - und die
internationale Speisekarte bietet viele Lecker-
bissen. Was auf dem Speiseplan stehen kann,
um sich bewusst und ausgewogen zu ernédhren,
und warum ausreichendes Trinken von Wasser
wie natirlichem Mineralwasser so wichtig ist,
verrat die neue Wissensplattform ,Einfach cle-
ver essen”. Lehrkrafte finden auf der neuen
Website kompakte Informationen, kostenlose
Arbeitsmaterialien zum Download und viele
leckere Rezepte. Die Themen sind vielféltig:
Wie entsteht eine Haferflocke? Wie viel Ener-
gie steckt in Niissen? Was macht die Milch so
wertvoll und den Honig so schmackhaft? Und
woher kommt eigentlich Mineralwasser? Auf
der Wissensplattform ,Einfach clever essen”
kann man auf Entdeckungsreise gehen und
mehr ber die Herkunft, Zusammensetzung
und Herstellung verschiedener Lebensmittel
erfahren. CARE-LINE Bildungsprojekte

WISSENSPLATTFORM

Jan Erhorn, Jiirgen Schwier,
Petra Hampel

Bewegung und Gesundheit
in der Kita. Analysen und
Konzepte fiir die Praxis

transcript, 2016, 248 Seiten,
ISBN: 978-3-8376-3485-3, 19,99 Euro
Gesunde Kinder sind aktive Kinder! Die Bei-
trage des Bandes fiihren praxisnah in Konzepte
und Handlungsfelder der frithkindlichen Bewe-
gungsfoérderung ein. Sie liefern Anregungen
fiir eine spielerische, aber wissenschaftlich
fundierte Bewegungsforderung im Kita-Alltag
und beleuchten Mdglichkeiten, die sich aus
den Zusammenhdngen zwischen Sprachférde-
rung und Bewegung ergeben. Dabei zeigen
sie nicht nur, wie die Gesundheit der Kinder
gefordert werden kann, sondern sind auch fir
die Gesundheit der Betreuerlnnen in Kitas von
unschatzbarem Wert. transcript



GEW-aktiv 2016

Rechtspopulis

Aachen, einst ehrwiirdige Konigsresi-
denz, jetzt moderner Standort fiir Hoch-
technologie und europaische ,Stadt der
Vielfalt", war Austragungsort der zehn-
ten Auflage des traditionellen Meetings
der GEW NRW zum Schuljahresauftakt:
Rund 250 aktive Kolleginnen trafen
sich unter dem Motto ,Blaupause”
bei GEW-aktiv. Zentrales Thema der
Tagung: der gewerkschaftliche Umgang
mit Rechtspopulismus.

Die Politik stand im Fokus des politischen
Forums von GEW-aktiv am Freitagnachmittag,
schlieBlich wird im Mai 2017 in NRW ein neuer
Landtag gewahlt. Auch hier hat die rechts-
populistische AfD nach ihren bisherigen Wahl-
erfolgen groRe Chancen - Alarmsignal und
Herausforderung zugleich, nicht nur fiir die
etablierten Parteien, sondern auch fiir engagier-
te Gewerkschafterlnnen. Gewerkschaften und
Rechtspopulismus - was kann die GEW NRW aus
den Erfahrungen deutscher und europaischer
KollegInnen lernen?

Es gibt keine Arrangements: Freie Gewerkschaften
sind ein Feindbild fir rechte Organisationen!

Nils Kammradt, Leiter des Parlamentarischen
Verbindungsbiiros der GEW in Berlin

N

JAls GEW kénnen und wollen wir nicht
wegschauen, wenn auch hier in NRW Rechts-
populisten an Boden gewinnen. Wir treten ein
fiir eine freiheitliche, tolerante und vielfaltige
Gesellschaft. Bei uns wird Solidaritat groR ge-
schrieben”, bekréftigte GEW-Landesvorsitzende
Dorothea Schafer in ihrem GruBwort. Kein Ge-
heimnis sei, dass auch Gewerkschafterlnnen die

AfD gewahlt haben, deshalb sei die Leitfrage,
so die Landesvorsitzende: ,Wie kann es uns
gelingen, mit diesen Mitgliedern ins Gesprach
zu kommen und ihnen zu vermitteln, dass eine
Stéarkung der rechten Parteien keine Losung fiir
die Probleme unserer Gesellschaft ist, zumal
ihre Wahlprogramme klar in Widerspruch zu
gewerkschaftlichen Positionen und Grundwerten
stehen?”

Gefahrlicher Gegenentwurf

Ralf Wolk, Regionsgeschéftsfiihrer des DGB
in Aachen, stellte in seiner BegriiBungsrede fest:
.Gewerkschaften stehen derzeit vor zwei grol3en
Herausforderungen. Die eine ist der Rechts-
populismus. Die andere heilt Umverteilung.
Beide Herausforderungen hangen miteinander
zusammen.” Das politische Phdnomen, dem sich
Europa und inzwischen auch Deutschland aktuell
gegeniibersieht, ist schnell beschrieben: das
Anwachsen rechtspopulistischer Bewegungen
und die Gefahr ihrer dauerhaften Etablierung.
Dabei ist Rechtspopulismus, dessen Erstarken
das vertraute politische Koordinatensystem der
Nachkriegsdemokratien erheblich verschoben
hat, ideologisch sehr divergent und hat un-
terschiedliche parteipolitische Auspragungen
im Kontext der politisch-dkonomischen Ver-
haltnisse des jeweiligen Landes: in Ungarn die
autoritar-rechtspopulistische Fidesz, in Polen die
nationalistisch-konservative PiS, in Osterreich die
rechtspopulistische FPO, in den Niederlanden
die anti-islamistische ,Partei der Freiheit®, in
Frankreich der offen rechtsextremistische ,Front
National”, in GroBbritannien die europafeind-
liche UKIP, in Deutschland die AfD und eng mit
ihr verkniipft die PEGIDA-Bewegung.

Was diese Parteien eint, ist ihr Politikstil:
rechts, populistisch, fremdenfeindlich, hasserfiillt

und demagogisch mit dumpfvorgetragenen Pré-
ferenzen fiir das Gewohnte, Nationale, Vertraute.
Pragend ist eine dezidierte Abneigung gegen
die etablierten ,rot-griinversifften” Mainstream-
parteien und massives Ressentiment gegen die
amtierende politische Elite. Die rechtspopulis-
tischen Parteien stellen sich als AuRenseiter im
Politikbetrieb dar und profitieren - auch nach
ihren wohlkalkulierten Provokationen gegen
Personen und ,das System"” - von einem weitver-
breiteten Misstrauen gegeniiber der etablierten
Politik mit ihren vielfach vorlaufigen Losungen
und Kompromissen, die haufig zu Verdruss und
politischer Frustration in der Wahlbevélkerung

fithren.

Wilders' PV hat zu Schule und Unterricht pro-
grammatisch nichts zu bieten. Seine Politik steht
quer zur Aufgabe von Schule, Schilerlnnen zu
kritischen Staatsbiirgerlnnen zu erziehen. Wir
wehren uns dagegen, die Autoritat der Lehrkrafte
zu untergraben und fiihren eine Debatte mit allen
Parteien dartiber, was in Schule und Bildung nétig
ist und wo die Chancen liegen.

Rob Hommen, Gewerkschafter (AOb)
aus den Niederlanden

Geschickte Instrumentalisierung

Gerade auch Gewerkschaftsmitglieder sind
vor rechtspopulistischen Strategien nicht gefeit,
wie Nils Kammradt vom Parlamentarischen Ver-
bindungsbiiro der GEW in Berlin eindrucksvoll
in seinem Referat belegen konnte. Im Gegenteil:
.Die hdhere Neigung von Teilen der Gewerk-
schaftsmitgliedschaft zu Wahlentscheidungen
am rechten Rand ist nicht neu. Rechte Einstel-
lungen sind in einem Teil der Gewerkschaftsmit-
gliedschaft auffallend stérker vorhanden als in
vergleichbaren Bevélkerungsgruppen.”



Die Auseinandersetzung um den Bildungsplan
WSexuelle Vielfalt" hat gezeigt, dass die AfD und
andere Rechtspopulistinnen gemeinsam mit Pi-
etistinnen und anderen Konservativen mit einer
Aggressivitdt und Frechheit Positionen formulieren,
die anstandige Menschen sprachlos machen. Wir
setzen in Baden-Wiirttemberg auf die Akzeptanz
von Toleranz und Vielfalt. Wir versuchen, unsere
Kolleglnnen zu stérken, zu ermutigen und aufzu-
klaren. Wir miissen dagegenhalten. Zivilcourage
ist angesagt!

Doro Moritz, Vorsitzende der

GEW Baden-Wiirttemberg

Um das politische Koordinatensystem syste-
matisch nach rechts zu verschieben, kniipfen
die AfD und andere rechtspopulistische Par-
teien mit ihren Angeboten geschickt an die
Krisenhaftigkeit des politischen Systems, an
kulturelle Umbriiche und aktuelle Problemlagen
wie die ,Flichtlingskrise”, an. Der Rechtspopu-
lismus will dabei (einfache) Antworten auf die
Herausforderungen der Globalisierung geben.
Deren Schattenseiten erfahren viele Menschen
als Bedrohung in Verdnderungen ihrer sozialen,
wirtschaftlichen und kulturellen Lebensverhalt-
nisse. Nach Einschatzung von Matthias Drobinski
von der Siiddeutschen Zeitung ist der Rechtspo-
pulismus keineswegs ,riickwartsgewandt und
spieBig”, sondern vielmehr ,visionar und perfekt
kompatibel mit dem Internetzeitalter. (...) Die
neue Bewegung ist modern, weil sie auf die
Gegenwart reagiert".

Eine perfide Strategie, die in ganz Europa
verfangt: In einem spannenden Round-Table-
Gesprach schilderten Rob Hommen von der
niederldndischen Lehrergewerkschaft AOb,
Gewerkschafter Klemens Himpele aus Oster-

Lernen von anderen bei GEW-aktiv 2016: Dorothea Schdfer aus NRW, Rob Hommen aus den Niederlanden, Doro
Moritz aus Baden-Wiirttemberg, Klemens Himpele aus Osterreich (links oben, v.l.n.r.) und Nils Kammradt aus Berlin

reich und die baden-wiirttembergische GEW-
Landesvorsitzende Doro Moritz vergleichbare
Beobachtungen.

Aufgabe fiir die politische Bildung

Richard Gebhardt, Rechtsextremismusforscher
aus Koln, formulierte es in seinem Workshop
.Rechtsextremismus und politische Bildung" am
Samstag von GEW-aktiv 2016 so: ,Phdnomene
wie PEGIDA oder die Erfolge der AfD sind vor
allem Symptome fiir die Spaltung der politischen
Kultur der Bundesrepublik Deutschland. Aktuell
erhebt der zuvor oftmals nur latente Wider-
spruch zum dominanten linksliberalen Jargon der
Politik - ,bunte Republik’, Willkommenskul-
tur', ,Diversity' oder ,Gender Mainstreaming' -
offentlich die Stimme und vollzieht eine Teilab-
kehrvon der reprasentativen Demokratie sowie
den offentlich-rechtlichen Medien.”

Dabei scheint die Ethnisierung der sozialen
Frage das besondere Erfolgsgeheimnis der ex-
tremen Rechten zu sein. Geert Wilders etwa will
die Niederlande ,entislamisieren”, alle Moscheen
schlieBen und den Koran verbieten. Mit einem
solch massiven Rassismus, aktuell dominierend
in einer antiislamischen und antimuslimischen
Auspragung, ist der Rechtspopulismus in der
Mitte der Gesellschaft duBerst erfolgreich und
anschlussfahig fiir neoliberale Politikkonzepte,

/|

Ernst nehmen und klare Kante zeigen! Die Men-
schen spuiren gut, wo der Druck entsteht. Migration
flihrt zu Druck. Die eigene Meinung muss klar und
deutlich formuliert werden, ohne die Position des
Gegeniibers abzuwerten.

Klemens Himpele,
Gewerkschafter aus Osterreich

(links unten) berichteten von ihren Erfahrungen mit Rechtspopulistinnen im Wahlkampf.

Fotos: Haifischbaby

wie sich zum Beispiel an der AfD-Programmatik
zu Hartz IV und zur Arbeitslosenversicherung
beispielhaft ablesen lasst. Richard Gebhardt
spricht von ,vélkischer Kapitalismuskritik” und
zitiert Bjorn Hocke von der AfD: ,Die neue
deutsche soziale Frage des 21. Jahrhunderts
ist also die Frage iiber die Verteilung unseres
Volksvermdgens nicht von oben nach unten,
nicht von Jung nach Alt, sondern iiber die Frage
der Verteilung unseres Volksvermogens von
innen nach auBen.”

Um dem Rechtspopulismus die Stir zu bieten,
ist laut Richard Gebhardt politische Bildung
gefordert: ,Der Rechtspopulismus ist ein Cha-
méleon zwischen autoritdrem Neoliberalismus
und vdlkisch-nationalistischem Sozialpopulismus.
Dieses Phdnomen kann nicht mit Verweis auf
die (tatsachlich fluide) ,Programmlage’ ent-
zaubert werden. Die politische Bildung muss
die Perspektive fir den Kulturkampf in der
Bundesrepublik scharfen.” //

GEW NRW: Riickblick auf GEW-aktiv 2016
www.gew-nrw.de/gew-aktiv

GEW NRW: GEW-aktiv 2016 - Blaupause
www.tinyurl.com/GEW-aktiv-2016

GEW NRW: Materialien der Arbeitsgrup-
pen (fiir Teilnehmerlnnen von GEW-aktiv
2016, Registrierung und Anmeldung
erforderlich)
www.gew-nrw.de/meine-gew-nrw
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Berthold Paschert
Pressesprecher der GEW NRW
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Musterklagen fiir eine faire Besoldung

GEW NRW fordert: A 13 fiir alle!

Nach wie vor wird die Besoldung von Lehrerinnen der dank
Bachelor und Master vereinheitlichten Ausbildung nicht
gerecht. Die Landesregierung hat versaumt, dieses Problem
im Zuge der Dienstrechtsreform zu I6sen und die Besoldungs-
struktur fiir die Lehramter an die Ausbildungswirklichkeit
anzupassen. Um diese berechtigte Forderung durchzusetzen,
wird die GEW NRW nun den Rechtsweg beschreiten.

Derzeit werden beamtete Lehrerinnen, die ein-
heitlich nach dem Lehrerausbildungsgesetz von
2009 ausgebildet werden oder ausgebildet wor-
den sind, unterschiedlich eingestuft: einerseits
in das Eingangsamt der Besoldungsgruppe A 12
fur Lehrerlnnen an Grund-, Haupt-, Realschulen
und in der Sekundarstufe | der Gesamtschulen
und andererseits in das Eingangsamt der Besol-
dungsgruppe A 13 fiir Lehrerinnen an Gymna-
sien, Berufskollegs und in der Sekundarstufe Il
der Gesamtschulen. In seinem Rechtsgutachten
flir die GEW NRW von Januar 2015 kommt Prof.
Dr. Ralf Brinktrine zu dem Ergebnis, dass diese
unterschiedliche Besoldung in mehrfacher Hin-
sicht mit dem Grundgesetz nicht vereinbar ist.

Natiirlich unterscheidet sich die Arbeit von
Lehrerinnen je nachdem, welche Facher sie

unterrichten, an welcher Schulform sie tatig
sind, wie alt die Schilerlnnen sind oder wie
die Situation am jeweiligen Schulstandort ist.
Diesen Unterschieden wird in unterschiedlicher
Form Rechnung getragen. Das Besoldungsrecht
kann diese Unterschiede bei gleicher Ausbildung
und gleicher Ausbildungslédnge jedoch nicht
mehr tragen.

GEW NRW ruft Beamtinnen
zu Widerspruch und Klagen auf

Die GEW NRW ruft betroffene Kolleginnen
daher auf, ihre Rechte mit Widerspruch und
nachfolgend mit einer Klage vor dem Verwal-
tungsgericht geltend zu machen. lhren Mit-
gliedern stellt die Bildungsgewerkschaft dafiir
verschiedene Musterschreiben fiir den Wider-

JA 13: Equal Pay Day

Ein Zeichen fiir Grundschullehrkrafte

Der Equal Pay Day steht symbolisch fiir den ge-
schlechtsspezifischen Entgeltunterschied. Sein
Prinzip kann jedoch ebenso auf die Besoldung
von Grundschullehrkraften iibertragen werden.

Angenommen Frauen bekdmen den gleichen Stun-
denlohn wie ihre ménnlichen Kollegen: Dann mar-
kiert der Equal Pay Day den Tag, bis zu dem Frauen
umsonst arbeiten, wahrend Ménner schon seit dem
Jahresanfang fiir ihre Arbeit bezahlt werden.

Die GEW NRW wendet dieses Rechenprinzip nun
auf Grundschullehrerinnen an: Sie werden in Besol-
dungsgruppe A 12 einsortiert, obwohl sie dieselbe
Ausbildung haben wie zum Beispiel Lehrkrafte der
Sekundarstufe Il. Angenommen Grundschullehr-
krafte waren genauso eingruppiert wie ihre Kolle-

glnnen in der Sekundarstufe Il, also in A13: Dann
arbeiten sie derzeit gut einen Monat umsonst. Der
Unterschied zwischen diesen beiden Besoldungs-
gruppen betragt in NRW aktuell fast zehn Prozent
des Jahreseinkommens.

Lehrkréfte an Grundschulen sind (iberwiegend
Frauen. Tatigkeiten, die als typische Frauenberufe
gelten und vorwiegend von Frauen ausgeiibt wer-
den, werden schlechter bewertet und bezahlt. Das
Merkmal ,Verantwortung” wird weiterhin meist als
Verantwortung fiir Finanzen oder Mitarbeiterinnen
verstanden. Verantwortung fiir Menschen wird
nicht beriicksichtigt. Das ist frauendiskrminierend,
wie das Rechtsgutachten im Auftrag der GEW von
Februar 2016 belegt. Deshalb fordert die Bildungs-
gewerkschaft: JA 13!

spruch zur Verfiigung. Nach den voraussehbar
erfolglosen Widerspruchsverfahren wird der
Rechtsschutz der GEW NRW mehrere gestiitzte
Musterklagen fiihren, um dem Recht zum Erfolg
zu verhelfen - selbst wenn es vielleicht einige
Jahre Zeit kostet.

Auch fiir diejenigen Kolleglnnen, die ihre
Ausbildung nach altem Recht absolviert haben,
gibt es Ansatzpunkte, um das Recht auf eine
andere Einstufung einzufordern. Die langjdhrige
Erfahrung dieser Lehrkréfte kann dem Wert der
jetzigen Ausbildung entsprechen.

Natirlich muss eine Verdnderung der Ein-
gruppierung ins Eingangsamt - also bei der
Einstellung - auch eine Auswirkung auf die Befor-
derungsamter haben. Eine Besoldung von Grund-
schulleiterlnnen derzeit nur nach A 13 kritisiert
die GEW NRW schon heute. Natirlich bedeutet
das Einstiegsamt A 13 auch eine Verschiebung
nach A 14 oder mehr fir Schulleitungen. Eine
bessere Bezahlung wiirde auch das Leitungsamt
in denjenigen Schulformen attraktiver machen,
in denen derzeit die Lehrkréfte fehlen und in
denen es kaum mannliche Bewerber gibt, und
verhindern, dass Lehrkrafte massenhaft in die
Sekundarstufe 1l abwandern.

Auch Tarifbeschiftigte
konnen profitieren

Fur angestellte Lehrkréfte gibt es kein Wider-
spruchsrecht, da der Tarifvertrag und die alte
oder neue Entgeltordnung die Rechtsgrundlage
fiir die Eingruppierung darstellen. Aber erfolg-
reiche Musterklagen der beamteten Lehrkéafte
waren auch ein Erfolg fiir tarifbeschaftigte
Lehrkrafte, denn das Tarifrecht ordnet die



Zum Weiterlesen

GEW NRW (Hrsg.):
Dienstrecht kompakt
fiir Nordrhein-Westfalen

NDS Verlag, 2016
300 Seiten
9,80 Euro

Sonderpreis fiir
GEW-Mitglieder bei
Bestellung unter
nds-shop.gew-nrw.de:
5,50 Euro

Die Broschiire zeichnet die Entwicklung des
Dienstrechts in NRW nach der Foderalismus-
reform von 2006 nach. Neben der aktuellen
zweiten Stufe der Dienstrechtsreform von 2016
enthalt sie auch die erste Stufe von 2013 sowie
die Technische Novelle 2006.

Entgeltgruppen den Besoldungsgruppen der
BeamtInnen zu. So wird derzeit zum Beispiel
eine Hauptschullehrerin der Entgeltgruppe 11
zugeordnet, was der Besoldungsgruppe A 12 fiir
vergleichbare Beamtinnen entspricht.

Die Landesregierung wusste,
was sie tat

Die GEW NRW hatte lange vor der Dienst-
rechtsreform gefordert, die Besoldungsstruktur
an die neue Struktur der Lehrerlnnenausbildung
anzupassen - zu einem Zeitpunkt, als die Lan-
desregierung noch die Méglichkeit hatte, das
Besoldungsrecht fiir Lehrkrafte verfassungskon-
form zu gestalten. Die Folgerungen, die sich fiir
die Besoldung aus dem Lehrerausbildungsgesetz
von 2009 ergeben, waren allen Parteien bekannt.
Auch die Anhérung zum neuen Beamtenrecht
im Landtag im Mé&rz 2016 hat einmal mehr be-
statigt, dass es unumgéanglich ist, alle Lehrkrafte
mit einem Masterabschluss in A 13 Z einzugrup-
pieren. Alles andere ist verfassungswidrig. Was
passiert, wenn die Parteien sich nun besinnen?
Das ware gut und folgerichtig! Die Musterklagen
kdnnen dann jederzeit zurlickgezogen werden. //

+

Alle Musterschreiben stehen in Kiirze
im Online-Archiv der GEW NRW zur
Verfiigung.
www.gew-nrw.de/online-archiv

Ute Lorenz

Referentin flir Beamtinnenrecht und
Mitbestimmung der GEW NRW
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Besoldung von Lehrerinnen an Grundschulen und in der Sekundarstufe |

JA 13 - weil sie es verdienen!

Es wird hochste Zeit, dass die Landesre-
gierungen iiber ihren Schatten springen
und mit der GEW Besoldungsgesetze
verhandeln, die die Anforderungen an
die Tatigkeit von Lehrkraften abbilden.
Vor allem Lehrerinnen an Grundschulen
und in der Sekundarstufe | brauchen
Verbesserungen.

Es geht um Gerechtigkeit insbesondere fiir
Grundschullehrerlnnen, die in allen Bundes-
ldndern nach A 12 eingruppiert sind. Und es
geht um Gerechtigkeit fiir Lehrkrafte in der
Sekundarstufe | an Haupt- und Realschulen
sowie an Gesamt- und Sekundarschulen, die
in NRW ebenfalls bei der Besoldung und den
Tarifgehaltern abgehangt sind im Vergleich zu
Lehrkréaften in der Sekundarstufe II.

Unterschiedlich, aber gleichwertig

Der Lehrerinnenberuf ist ein sehr anspruchs-
voller Beruf, an jeder Schulform. Die Gleich-
wertigkeit dieser Tatigkeiten ist in der arbeits-
wissenschaftlichen und der juristischen Forschung
belegt. Die Arbeit an Grundschulen wie auch an
Haupt- und Realschulen ist im Vergleich zu der in
der Sekundarstufe Il zwar unterschiedlich, aber
gleichwertig. Der hohe Anteil padagogischer
Arbeit ist genauso viel wert wie der Fachunter-
richt. Das muss endlich auch in der Besoldung
anerkannt werden.

In der Lehrerlnnenbildung hat sich das schon
niedergeschlagen, sie wurde in vielen Ldndern
vereinheitlicht: Auf den sechssemestrigen
Bachelorstudiengang folgt ein viersemestriger
Masterstudiengang mit insgesamt 300 ECTS-
Punkten - unabhangig von dem Lehramtstyp
und der Schulform, an der die Kolleglnnen
spater arbeiten. Damit entfallt auch diese gén-
gige Begriindung fir die héhere Besoldung an
Gymnasien und in der Sekundarstufe II.

Die GEW erhoht den Druck

Die Gleichwertigkeit der Tatigkeiten ist die
zentrale Botschaft der GEW-Kampagne ,JA 131"
Mitte November 2016. Die GEW verhandelt
nicht nur Giber Dienstrecht und Einstiegsdmter,
sie macht auch o6ffentlich Druck. Lehrerlnnen,
die mit kleinen Kindern oder mit Kindern und
Jugendlichen an Haupt- und Realschulen ar-
beiten, sind es wert. Und die GEW er6ffnet den
Rechtsweg und unterstiitzt Kolleglnnen, die die
Diskriminierung in der Besoldung nicht langer
hinnehmen wollen. //

Frauke Giitzkow

Leiterin des Organisationsbereichs
Frauenpolitik der GEW
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Forderungen der GEW NRW fiir ein neues Kita-Gesetz

Neuanfang nach KiBiz?

Acht Jahre nach dem Inkrafttreten des Kinderbildungsgesetzes

(KiBi

plant die nordrhein-westfalische Landesregierung ein neues
, das die Bildung und Erziehung von Vorschulkindern regelt. |

ine Chance, um Versaumtes endlich nachzuholen.

Das Inkrafttreten des KiBiz im Jahr 2008
wurde von massiven Protesten betroffener Trager,
Eltern und Interessenvertretungen der Beschaf-
tigten begleitet. Auch die GEW NRW (ibte 2007
in einer Stellungnahme zum geplanten Gesetz
deutliche Kritik: ,Die GEW sagt: Nein! Bis zur
Verabschiedung eines neuen Gesetzes miissen
die derzeitigen Kiirzungen der Gruppenpau-
schalen zuriickgenommen werden. Ein neues
Gesetz muss unter Beteiligung der Fachleute
aus der Praxis aus Gewerkschaften, Eltern-
und Berufsverbanden etc. entwickelt werden,
das den Absichtserklarungen wirklich gerecht
werden kann. Eine Verbesserung der Bildung
und Forderung unserer Kinder kostet Geld, das
auszugeben lohnt sich.”

Zeit fiir einen kompletten Neuanfang

Jetzt - acht Jahre nach Inkrafttreten des Ge-
setzes - kommt die Politik diesen Forderungen
nach und erfragt bei allen Beteiligten die Mei-
nungen zu Eckpunkten fiir ein neues Gesetz.
Die GEW NRW begriiBt das und beteiligt sich
gerne an diesem Prozess, die notwendigen Be-
dingungen fiir eine gelingende Bildung und
Erziehung aller Vorschulkinder zu formulieren.

Mit der Formulierung und Weiterentwicklung
der Bildungsgrundsatze steht den Kindergérten
in NRW eine gute Basis fiir die inhaltliche Arbeit
mit den zu betreuenden Kindern zur Verfiigung.
Jetzt gilt es die strukturellen Voraussetzungen
zu schaffen, um diese Grundsatze in den Kitas
umsetzen zu kdnnen. Nachdem es in den letzten
Jahren in zwei Revisionen den Versuch gab, das
KiBiz zu verbessern, soll nun also ein Schnitt
erfolgen und ein ganz neues Gesetz einge-
bracht werden, wie es schon lange vonseiten

der Landesregierung angekiindigt wurde. Dass
die Revisionen keinen grundlegenden Rich-
tungswechsel erzielen konnten, lag auch daran,
dass die Kommunen und der Bund sich bei den
geplanten Verbesserungen nicht beteiligten und
dem Land die Finanzierung groRtenteils allein
tiberlieBen. So ergaben sich an einigen Stellen
durchaus spiirbare Entlastungen, die aber das
Problem der strukturellen Unterfinanzierung und
personellen Unterbesetzung nicht 16sen konnten.

Die GEW NRW hat sich in den letzten Mona-
ten gemeinsam mit dem DGB NRW und ver.di
NRW auf Forderungen fiir ein neues Kita-Gesetz
verstandigt. Nach mehreren Gesprachsrunden
mit Expertinnen aus den zusténdigen Gremien
liegt jetzt ein Eckpunktepapier vor, das allen
am Gesetzgebungsverfahren beteiligten Poli-
tikerinnen und Interessierten zur Verfiigung
gestellt wird.

Personalschliissel verbessern

Kernpunkt der Forderungen der GEW NRW
ist ein deutlich verbesserter Personalschliissel,
denn padagogisch notwendiges Handeln kann
aufgrund des unzureichenden Personalschliis-
sels nicht sichergestellt werden. Hier gilt es,
die Ergebnisse wissenschaftlicher Studien zu
berticksichtigen. Die Beschaftigten brauchen
neben ausreichender Zeit fiir die Arbeit mit den
Kindern auch Zeit fir die vielfaltigen weiteren
Aufgaben wie Elternarbeit, Dokumentationen,
Absprachen und Vernetzung. Die Vertretung
abwesender Kolleglnnen muss jederzeit sicher-
gestellt werden.

Eine auskémmliche Finanzierung notwendiger
Verwaltungskrafte sowie hauswirtschaftlicher
Tatigkeiten durch die Trager muss ebenfalls

erreicht werden, damit sich padagogische Mit-
arbeiterinnen auf ihre eigentlichen Aufgaben
konzentrieren kénnen. Auch die Kosten der
betrieblichen Interessenvertretung sind zu be-
riicksichtigen. Zur personellen Notwendigkeit
gehdren auBerdem eine angemessene Beriick-
sichtigung der vielfaltigen Leitungstéatigkeiten
und eine Fachberatung. Personalfiihrung, Or-
ganisation der Teamarbeit und der Vernetzung
mit vielen beteiligten Stellen, die Beratung von
Familien und die Aufnahme der Kinder, aber
auch die Instandhaltung von Geb&ude und
Ausstattung konnen nicht nebenbei erledigt
werden.

Unbedingt zu beriicksichtigen sind auch
der Fortbildungsbedarf der Beschéaftigten und
die Zeit fiir die Begleitung und Anleitung von
PraktikantInnen, die in keinem Fall auf den
Personalschliissel angerechnet werden dirfen.

Viele Kinder benétigen zusatzliche Forder-
angebote, die durch multiprofessionelle Teams
sichergestellt werden kdnnen. Hier ist zu priifen,
wie die finanzielle Beteiligung der Gesund-
heitssysteme so erreicht werden kann, dass
eine ganzheitliche Férderung durch Fachkrafte
innerhalb der Einrichtungen erfolgen kann.

Gruppenstruktur anpassen

Die Gruppenstruktur in den Kindergarten
muss sich an den tatsachlichen Bedarfen orientie-
ren. Die im KiBiz beschriebenen Gruppenformen
treten in dieser Zusammensetzung kaum auf.
Bendétigt wird eine Obergrenze von 20 Kindern
pro Gruppe. Je nach Alter der Kinder ist ein
entsprechender Faktor zugrunde zu legen, der
sicherstellt, dass die Gruppengréle abnimmt,
je mehr jingere Kinder aufgenommen werden.



Die GEW NRW schlagt vor, hier drei Gruppen zu
bilden: das erste und zweite Lebensjahr, das dritte
und vierte Lebensjahr und vom fiinften Lebensjahr
bis zur Einschulung. In gleicher Weise kann ein
erhohter Forderbedarf wegen einer Behinderung,
Erziehungsschwierigkeiten oder fehlenden Sprach-
kenntnissen Einfluss auf die GruppengréB3e und
die personelle Ausstattung nehmen.

Zur Ausstattung der Gruppen gehort selbst-
verstandlich auch die Festlegung erforderlicher
baulicher und rdumlicher Standards, weil diese
die Strukturqualitat mitbestimmen.

Zeiten am Kindeswohl orientieren

Die Offnungszeiten der Kitas miissen sich
vorrangig am Kindeswohl orientieren. Als Ge-
werkschaften unterstiitzen GEW, ver.di und
DGB NRW den Grundsatz, dass die Wirtschaft
familienfreundlich werden muss und nicht
umgekehrt die Familien mit Unterstiitzung
der Institutionen wirtschaftsfreundlich zu sein
haben. Wenn Einrichtungen hier wie selbst-
verstandlich auch verldssliche Betreuungsan-
gebote sicherstellen, geschieht dies vor allem
unter Beriicksichtigung der Bediirfnisse der
Kinder, aber auch der Beschaftigten.

Kindheitspadagoginnen einbinden

Die GEW NRW haélt es fiir fahrldssig, die
Chancen ungenutzt zu lassen, die sich durch
die in den letzten Jahren zunehmend ausge-
bildeten Kindheitspddagoglnnen bieten. Hier
sind Konzepte zu entwickeln, wie diese auch in
den Kitas ihrer speziellen Ausbildung und ihren
Fahigkeiten gemaR eingesetzt werden kdnnen.

Durch ihren Einsatz kdnnten groe Chancen
fir eine Umstrukturierung der Familienzentren
entstehen, die derzeit ohnehin viel zu burokra-
tisch angelegt sind. Viele ihrer Angebote gehen
am eigentlichen Bedarf vor Ort vorbei, miissen
aber fiir die Zertifizierung in irgendeiner Form
nachgewiesen werden. Hier werden manche
Ressourcen vergeudet. Der fachgeméRe Einsatz
von Kindheitspddagoginnen kdnnte ein pass-
genaues und effektives Unterstlitzungssystem
fir die Familien in einem Stadtteil aufbauen. So
kénnen Familienzentren entbiirokratisiert und
padagogische Kréfte von zusatzlichen Aufgaben
entlastet werden. Familien stehen zuséatzliche
Ansprechpartnerinnen fiir weitergehende An-
liegen zur Verfiigung.

Bedarfsgerechte Finanzierung sichern

Eine auskémmliche Finanzierung der Ein-
richtungen ist grundlegend und dauerhaft
sicherzustellen. Das fir eine sinnvolle Arbeit
notwendige Personal muss in vollem Umfang

refinanziert werden. Das ist nach Auffassung der
GEW NRW am besten durch eine Spitzabrech-
nung zu gewdahrleisten. Dabei muss die tarifliche
Vergitung der Beschéaftigten Bedingung sein.
Das Refinanzierungssystem darf keine Anreize
flr Tarifdumping enthalten. Die Finanzierung der
Sachkosten kann dann tiber ausreichende und
dynamisierte Pauschalen erfolgen. Hier muss
jedoch unbedingt entbiirokratisiert werden.
Die Fiille von unterschiedlichen Pauschalen
muss dringend abgeschafft werden. Ein Teil
dieser Pauschalen hat sich aus dem Riickzug
der Kommunen an der Beteiligung einzelner
Leistungen ergeben, die jetzt das Land allein
ibernimmt. Hier muss das neue Gesetz alle
Erfordernisse so berticksichtigen, dass die Ab-
rechnung der Einrichtungen nicht mehr Gber
zahlreiche Einzelbudgets erfolgen muss.

Zwischen Ankiindigungen bedarfsgerechter
Angebote und der Bereitschaft, diese zu finan-
zieren, klafft oft eine groBBe Liicke. Die GEW
NRW wird das weitere Verfahren aufmerksam
verfolgen und alle notwendigen Reformen nach-
driicklich anmahnen. Hier ist die Bildungsge-
werkschaft gefordert, vor Ort in den Kommunen
fiir eine breite Unterstlitzung dieses Anliegens
zu werben, denn ohne die finanzielle Beteiligung
der Kommunen werden wir keine bedarfsge-
rechte Finanzierung erreichen konnen. Auch
gegeniiber dem Bund ist eine angemessene
Beteiligung an den Kosten dieser elementar
wichtigen gesamtgesellschaftlichen Aufgabe
einzufordern.

Zu entlasten sind zugleich Eltern und Fami-
lien. Elternbeitrdge gehdren abgeschafft, weil-
Bildung immer gesellschaftliche Aufgabe und
somit steuerfinanzierbar sein muss. Zumindest
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ist bis zum Erreichen der Beitragsfreiheit eine
landeseinheitliche faire Belastung der Familien
zu vereinbaren.

Gespannt erwarten die Gewerkschaften nun,
wie ihre Forderungen in das Eckpunktepapier der
Landesregierung einflieBen werden, das bis Ende
2016 vorgelegt werden soll. Im Wahlkampf zur
Landtagswahl im Mai 2017 wird die GEW NRW
genau beobachten, an welche Versprechungen
sie nach der Wahl erinnern kann. //

Lothar Freerksema

Leitungsteam des Referats ,Jugend-
hilfe und Sozialarbeit" der GEW NRW

Save the date!

Kitakonferenz

Die Arbeitsgruppe Neues Kitagesetz von GEW
NRW, ver.di NRW und DGB NRW ladt alle In-
teressierten zu einer landesweiten Kitakon-
ferenz ein. Zu Gast: NRW-Familienministerin
Christina Kampmann.

Auf der Konferenz werden die gewerkschaft-
lichen Forderungen zum neuen Kitagesetz vor-
gestellt. AuBerdem haben die Teilnehmerinnen
die Moglichkeit, mit Christina Kampmann, Mi-
nisterin fiir Familie, Kinder, Jugend, Kultur und
Sport des Landes NRW, tiber die Eckpunkte fiir
ein neues Kitagesetz zu diskutieren.

Termin: 12.11.2016, ab 10.00 Uhr
Ort: wird noch bekanntgegeben
Kosten:  keine

Alle Interessentinnen bitten wir um eine Riick-
meldung per E-Mail mit dem Stichwort ,Kitakon-
ferenz" an susanne.lange@gew-nrw.de.




32 | JUBILARE & WEITERBILDUNG

STELLENANZEIGE
I —IIIIIIIIm—————

Die Neue Deutsche Schule Verlagsgesellschaft (NDS) ist der Verlag  |hr Profil:
der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft in Nordrhein-West-
falen (GEW NRW). Dem Verlag obliegt die operative Umsetzung der Media und verfigen Uber ein abgeschlossenes Studium in einer entspre-
Organisationskommunikation in den Bereichen Print und Online. chenden Fachrichtung oder einschligige Praxiserfahrung.

Im Verlag ist die Redaktion der Mitgliederzeitschrift nds und der e Journalistische Darstellungsformen beherrschen Sie im Schlaf, sprachliche
Webseiten der GEW NRW angesiedelt. Stilsicherheit bringen Sie mit und bei der redaktionellen Aufbereitung von

Themen und der Planung von Aktionen beweisen Sie Kreativitat.
Zur Ergdnzung unseres Redaktionsteams suchen wir zum 1. Januar 2017 in 4 sie haben Interesse an bildungs- und gewerkschaftspolitischen Themen
unserer Geschéftsstelle in Essen eine*n und kénnen sich auch in komplexe Sachverhalte zligig einarbeiten.
& Mit TYPO3 oder einem anderen CMS sind Sie vertraut.
REDAKTEUR*IN ONLINE / SOCIAL MEDIA ¢ Gestalterischer Sachverstand gehort flr Sie zu lhrem Job dazu. Bestenfalls
kennen Sie sich in InDesign und Photoshop aus.

Sie sind Journalist*in oder Redakteur*in mit Schwerpunkt Online/Social

lhre Aufgaben:

+ Siesind Teil der Redaktion, pflegen den gemeinsamen Redaktionsplan, unter-
stitzen bei der Themenplanung und nehmen an Redaktionskonferenzen teil.

o |hre Schwerpunkte liegen in den Bereichen Online und Social Media —von
der Konzeption bis zur Umsetzung betreuen Sie verschiedene Kanale in enger
Zusammenarbeit mit Ihren Redaktionskolleg*innen und der GEW NRW.
Dazu zahlen unter anderem Webseiten, Newsletter, Facebook und Twitter.

« Siesind verantwortlich fur die Weiterentwicklung des Bereichs Social Media
(Facebook, Twitter, YouTube). Sie pflegen die Inhalte und planen Aktionen.

# Siebetreuen die Neustrukturierung des Praxisportals DIE BILDUNGSMACHER
und sind fur die kontinuierliche Pflege verantwortlich.

« Sierecherchieren bildungs- und gewerkschaftspolitische Themen und pla-
nen deren Aufbereitung fir Online und Social Media. Daftir gewinnen Sie
externe Autor*innen und betreuen sie Uber das Redigat bis zur Textfreigabe
oder verfassen eigene Beitrage.

¢ Bei Bedarf unterstitzen Sie die Printredaktion.

Jetzt bewerben!

Wir bieten lhnen einen abwechslungsreichen Arbeitsplatz mit attraktiver
Vergltung und innerbetrieblichen Sozialleistungen. Als Redakteur*in Online/
Social Media betragt Ihre Wochenarbeitszeit in Vollzeit 38 Stunden. Abwei-
chende Arbeitszeiten fir eine Teilzeitstelle oder als feste freie Mitarbeit bei
Selbststandigkeit konnen nach Absprache gerne vereinbart werden.

Genau das Richtige fur Sie? Dann freuen wir uns bis zum 21.10.2016 auf Ihre
aussagekraftigen und vollstandigen Bewerbungsunterlagen als PDF! Bitte
richten Sie lhre Bewerbung per E-Mail an Hartmut Reich: reich@nds-verlag.de

NRW.

Die GEW gratuliert zum Geburtstag

Unsere Gliickwiinsche im September 2016 gehen an die folgenden Kolleginnen und Kollegen:

93 Jahre 82 Jahre Sigrid Schiffer-Nasserie, Wuppertal Horst Bartnitzky, Duisburg
Ingeborg Dietz, Essen Wolfgang Zierke, Gelsenkirchen Ingeburg Klant, Leverkusen Baerbel Neuhaus, Liidenscheid
92 Jahre Ottomar Werner, Dortmund Maria Schwierjohann, Paderborn David Beal, Bochum

Joachim Grebe, Liidenscheid

Rotraud Salmingkeit, Monchengladbach
Georg Mollers, Heek

Siegfried-Paul Schmidt, Dortmund
Rosemarie Mohr, Leverkusen

Kari Uecker, Bonn

Christian Zinsmeyer, Gelsenkirchen
Larissa Peiffer-Riissmann, K6In

77 Jahre

Hans-Walter Nau, Wuppertal
Reinhard Holzkaemper, Waltrop
Gerd Ziichner, Warendorf
Magdalene Nieder, Siegsdorf
Gerd Heinzel, Ratingen
Gerhard Othmer, Dortmund
Hellmut Metz-G., Dortmund
Bernd Arens, Ligde

Hedwig Stratling, Bochum

Ursula Nebel, Lage

Ginter Huhn, Jiichen

Dieter Franke, Kéln

Annemarie Riibmann, Dortmund
Maria Engel, Lidenscheid

81 Jahre

Friedrich-August Gohmann, Plettenberg
Hannaliese Klaar, Aachen

Gerd Leopold, Freudenberg

Marga Schulz zur Wiesch, Bremen
Karl Boiar, Dorsten

Hanna Lange, Horn-Bad Meinberg
Rosa Vormann, Dortmund

91 Jahre

Horst Bender, Hamm

Anneliese von Uslar, Herne

Karl Heinz Braemer, Bochum

90 Jahre Manfred Engelbert, Siegen Heinz Hill, Miinster 75 Jahre
Hildegard Tappe, Detmold Michael Konrad, Hattingen Elena Schrader, Bielefeld Dagmar Stugke, E}ochum
89 Jahre Christa Meyer, Bielefeld Siegfried Krueger, Dortmund Gudrun Nobis, Diisseldorf

Stephan Krause, Rheine

Jutta Buest, Schieder-Schwalenberg
Knut Kaminski, Hamm

Waltraud Fehd, Siegburg

Gisela Schenk, Minden

Hannelore Waic, Haltern

Claus Haase, Aachen

Liselotte Krome-Feicht, Detmold

Gisela Huelsewede, Diisseldorf

Anton Knopp, Hennef

Walter Ueding, KéIn

Helge Hennebeil, Bonn

Gertrud Rodenkirchen, Frechen
Roswitha Eichhorn-Jordan, Geilenkirchen

Arnulf Braune, Essen
Ingrid Otterpohl, Herford
Ursula Vandré, Siegen
80 Jahre

Walter Schluck, Wetter
Gisela Brauer, Kaarst

Hans-Arnold Hoppe, Datteln
Isolde Schmidt, Herford

Ernst Schulze, Bochum

Horst Traufetter, Kénigswinter

88 Jahre
Georg Lindner, Dortmund

Gerhard Schmidt-Stein, Wuppertal

87 Jahre

Edelgard Klein, Milheim an der Ruhr
Marlies Kuester, Erkelenz

Gertrud Muders, Linnich

86 Jahre

Henriette Kuebrich, Duisburg
Edith Hillebrand, Hattingen
Ké&te Hohbein, Leverkusen

85 Jahre

Mechtild Goddemeier, Hamm
Glinther Wiedemann, Miinster
Erwin Bennewitz, Herne

Peter Seibt, Soest

84 Jahre

Gunthild Blasing, Castrop-Rauxel
Gisela Purschke, Gevelsberg
HeinzHermann Winter, Herford
Bernhard RoB, Krefeld

Hubert Kruppa, Miinster

83 Jahre
Lothar Behringer, Bochum

Gerd Friedel Grahn, Hilchenbach
Friedhelm Langhans, Miilheim
Renate Spannaus, KdIn

Egon Wolfertz, Wuppertal

Ursula Sons-Brinkmann, Wesel
Johannes Schirdewahn, Konigswinter

79 Jahre

Sigrid Block, Swisttal

Horst Eggert, Waltrop

Eva Riesmeier, Herne
Wolfgang Wiemers, Miinster
Walter Wagner, KéIn
Adolf Kister, Meinerzhagen
Karl Daun, Solingen
Annemarie Dubisz, Moers
Erika Quentmeier, Lage
Marianne Kurtz, KéIn

78 Jahre

Ludger Veelken, Dortmund
Hannelore Poplow, Kéln
Joachim Werner, Wiehl
Hans Holm, Erkrath
Wilfried Molis, Essen

Brigitte Fischer-Pelke, Wuppertal
Ute Weich, Essen

Antje Fateh, Dortmund
Wolfgang Lorek, Amsberg
Ursel Kamper, Diiren

Inge Ruthardt, KoIn

Klaus Kleffmann, Bielefeld
Ralf Jaswetz, Bottrop

Hans Stappen, Miinster

Isa Miller-Ehrenberg, Minster
Detlef Reuter, Borgholzhausen
Gerd Everts, Bottrop

76 Jahre

Walter Thelen, Dorsten

Manfred Baeumer, Siegen
Helene Marquis, Miilheim
Werner Kramer, Dortmund

Inge Brinkmeyer, Osnabriick
Heinrich Walter, Lippstadt
Edelgard Kister, Niederkriichten
Dietward Lichte, Bad Berleburg
Ortrud Loth, Leverkusen
Manfred Miiller, Bergisch Gladbach

Rainer Altmann, Bochum

Horst Dieter Vohmann, Bielefeld
Zsuzsanna Szladek-Szuek, Bonn
Hildegard Dilger, KéIn

Roswitha Romer, Bergkamen
Heidrun Mehl, Breckerfeld

Erika Stuer-Dreising, Niederkassel
Dieter Schwittmann, Berlin
Franz-Josef Grueter, Bottrop

Hans-Martin Thiemann, Wermelskirchen

Lothar Lax, Hiirth

Bruno Redeker, Enger

Karin Becker, Recklinghausen
Heinz-Dieter Linnenberg, Geldern
Eberhard Gennert, Heiligenhaus
Renate Mikler, Rosrath

Juergen Moek, Herne
Hans-Joachim Joers, Bielefeld

Das Leitungsteam des Ausschusses
fiir Ruhestdndlerinnen der GEW NRW
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GEWERKSCHAFTLICHE BILDUNG WEITERBILDUNGSANGEBOTE

Professionelle Gestaltung von Elterngesprachen

Tagungsort: Bochum

Termin: 12.11.2016, 10.00-16.00 Uhr

Referentinnen: Carolin Sponheuer, Barbara Inhoff

Teilnahmebeitrag: 15,- Euro (GEW-Mitglieder), 40,- Euro (Nichtmitglieder)
Verpflegung inklusive

Wie kann ich Gesprache und Diskussionen so strukturieren, dass ich auch bei
knapper Zeit zu Ergebnissen komme? Wie schaffe ich eine vertrauensvolle Ge-
sprachsatmosphare? Wie gehe ich mit Kritik um? Wie sollte ich mich verhalten,
damit ich auch als Berufsanfangerln ernst genommen werde?

Begrenztes Platzangebot! Schnellstmdgliche Anmeldung erforderlich!

Mehr Stimme - mehr Prasenz - mehr Lehrerln

Tagungsort: Bochum
Termin: 19.11.2016, 10.00-16.00 Uhr
Referent: Pedro Carlos de Castro, Stimmtrainer

Teilnahmebeitrag: 15,- Euro (GEW-Mitglieder), 40,- Euro (Nichtmitglieder)

Verpflegung inklusive
@ Stimmtraining-Basics
@ Werkzeuge fiir eine farbenfrohe Stimme, die empathisch wirkt
@ Spielerische Kérperiibungen und Reflexionen tber Alltagsmuster
@ Vorhaben und Wirkung in Einklang bringen

Begrenztes Platzangebot! Schnellstmdgliche Anmeldung erforderlich!

Gesprachsstrategien mit Hauptseminar-, Fach-, Schulleiterlnnen u.a.

Tagungsort: Mercure Hotel, Bochum

Termin: 26.11.2016, 10.00-16.00 Uhr

Referenten: Georg Bickmann-Krebber, Matthias Kénig

Teilnahmebeitrag: 15,- Euro (GEW-Mitglieder), 40,- Euro (Nichtmitglieder)
Verpflegung inklusive

Konstruktive Gestaltung von Kommunikationsprozessen mit Hauptseminarleite-
rinnen, Fachleiterinnen, Fachlehrerinnen, Schulleiterinnen und Kolleglnnen; Star-
ken-Schwachen-Selbstanalyse; Strategien fiir das Planungs- und Entwicklungsge-
sprach, Umgang mit Konflikten; Tipps zur Selbstprdsentation.

Begrenztes Platzangebot! Schnellstmdgliche Anmeldung erforderlich!

Fit fiir die Gleichstellung - Grundlagenseminar

Tagungsort: GEW-Geschéftsstelle, NiinningstraBe 11, 45141Essen
Termin: 30.11.2016, 10.00-16.00 Uhr

Referentin: Hannelore Gieseker

Tagesleitung: Anke Boehm

Teilnahmebeitrag: 20,- Euro (GEW-Mitglieder), 50,- Euro (Nichtmitglieder)

Verpflegung inklusive

@ Erweiterte rechtliche Grundlagen nach dem NRW-Landesgleichstellungsgesetz
und dem Schulgesetz (SchulG)

@ Aufgaben und Rechte der Ansprechpartnerin

@ Erweiterte Aufgaben in der eigenverantwortlichen Schule

@ Rolle in der Auswahlkommission

@ Unterstiitzung und Beratung der Teilzeitkrafte im Kollegium

Anmeldung:
GEW NRW, Bettina Beeftink, NiinningstraBe 11, 45141 Essen, Fax: 0201-
2940334, E-Mail: bettina.beeftink@gew-nrw.de (Wichtig: Bei An-
meldung per E-Mail bitte die vollstandige Adresse angeben.)
Circa vier Wochen vor dem jeweiligen Seminar wird eine Anmel-
debestatigung verschickt. Schnellstmogliche Anmeldung erforderlich!

LERNER

WBG 16-109 - Inklusion - Eine Aufgabe fiir Lehrkrafte aller
Schulformen

Tagungsort: Essen

Termine: 11.11.2016, 16.00-20.00 Uhr bis
12.11.2016, 9.00-16.00 Uhr

Referentln: Stefan Weiffenbach, Ursula Petzolt-Kerkhoff

Kosten: 160,- Euro (GEW-Mitglieder) / 80,- Euro (GEW-Mitglieder
ermaBigt) / 240~ Euro (Nichtmitglieder)

Aus dem Programm:

@ Individuelle Férderung

@ Merkmale individueller Férderung

@ Forderplanung und Forderplanung konkret
@ Regeln und Konsequenzen

@ Forderplanerstellung

@ Handwerkskoffer der Lehrkraft

WBG 16-134 - Teambuilding im Klassenverband

Tagungsort: Essen

Termine: 11.11.2016, 16.00-20.00 Uhr bis
12.11.2016, 9.00-16.30 Uhr

Referent: Dennis Sawatzki

Kosten: 90, Euro (GEW-Mitglieder) / 40,- Euro (GEW-Mitglieder
ermaligt) / 150,- Euro (Nichtmitglieder)
(Ohne Uberachtung, inkl. Verpflegung und
Seminargebiihr /-material)

Oftmals fehlen im schulischen Tagesgeschaft sowohl die zeitlichen Ressourcen
als auch die notigen Raumlichkeiten, um Teamféhigkeit mit den Schiilerinnen
ausdriicklich einzuiiben. Und dariiber hinaus zuweilen sicherlich auch die pas-
senden, altersgemalen Methoden, die hier vorgestellt werden.

Anmeldung:
Schriftliche Anmeldungen an: DGB-Bildungswerk NRW e.V., c /o GEW NRW,
Nnningstr. 11, 45141 Essen, Tel.: 0201-29403 26, Fax: 0201-29403 34;

E-Mail: weiterbildung@gew-nrw.de;

www.weiterbildung.gew-nrw.de.

Fiir die Planung und Durchfiihrung ist das DGR i
DGB-Bildungswerk NRW e.V. verantwortlich.

DR GEWERKSCHAFTEN

LEHRERRATE
MACHEN SICH FIT! /
NRW.

Alle Veranstaltungen finden jeweils von 9.00 bis 16.30 Uhr statt. Weitere
regionale Angebote werden in den nachsten Ausgaben der nds ausgeschrie-
ben. Anmeldung: GEW NRW, Svenja Tafel, E-Mail: svenja.tafel@gew-nrw.de
oder Fax: 0201-29403 45. Aktuelle Infos: www.lehrerrat-online.de

Basisqualifizierungen

@ StV Gelsenkirchen 26. Oktober 2016
@ StV Miinster 27. Oktober 2016
@ KV Rhein-Berg 28.0ktober 2016
4 StV Miilheim 2. November 2016
@ KV Rhein-Sieg (in Siegburg) 7. November 2016
4 StV Bottrop 14. November 2016
4 StV Bochum 15. November 2016
@ StV Herne 17. November 2016

Basisqualifizierungen Grundschule
@ KV Warendorf (in Sendenhorst)
4 StV Solingen
@ StV Bielefeld

27. Oktober 2016
15. November 2016
17. November 2016
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Wissenswertes

DGB startet Rentenkampagne
Kurswechsel: Die gesetzliche Rente starken!

Unter dem Motto ,Kurswechsel: Die gesetzliche Rente starken!”
starten die DGB-Gewerkschaften ihre Rentenkampagne mit Blick auf
die Bundestagswahl 2017. Die zentrale Forderung ist eine Stabilisie-
rung des gesetzlichen Rentenniveaus. Der DGB fordert auBerdem,
dass das Rentenniveau langfristig deutlich erhdht werden muss, und
will die betriebliche Altersversorgung starken und ausweiten. Mit der
gemeinsamen Kampagne wenden sich die DGB-Gewerkschaften mit
bundesweiten sowie regionalen Veranstaltungen und Aktionen an die
Politik, die Gesellschaft und gerade auch an die jungen Menschen.
Zusatzlich wird die Kampagne von den acht Mitgliedsgewerkschaften
um branchenspezifische Aspekte vertieft und beispielsweise in den
Betrieben begleitet. www.rente-muss-reichen.de DGB

Frauenquote
Streit geht vor Gericht

Das neue Dienstrecht ist gerade erst in Kraft getreten - schon gibt
es gerichtliche Auseinandersetzungen zur bereits im Gesetzgebungs-
prozess sehr umstrittenen Frauenquote im gednderten Landesheam-
tengesetz (LBG).

Im neuen § 19 Absatz 6 LBG heiBt es: ,Befdrderungen sind nach den
Grundsatzen des § 9 des Beamtenstatusgesetzes vorzunehmen. Frauen
sind bei im Wesentlichen gleicher Eignung, Befdhigung und fachlicher
Leistung bevorzugt zu befordern, sofern nicht in der Person eines Mit-
bewerbers liegende Griinde (iberwiegen. Von einer im Wesentlichen
gleichen Eignung, Befdhigung und fachlichen Leistung im Sinne von
Satz 2 ist in der Regel auszugehen, wenn die jeweils aktuelle dienstliche
Beurteilung der Bewerberin und des Mitbewerbers ein gleichwertiges
Gesamturteil aufweist.”

Erste Instanz stuft Quote als verfassungswidrig ein

Vor allem bei Polizei und Finanzverwaltung mit zusammen {iber 70.000
Beschéftigten sorgt diese neue Vorgabe fiir Unruhe. Dort werden Beam-
tinnen nach jahrelangen Beurteilungslisten befordert, die jetzt durch die
Frauenquote ein wenig durcheinandergebracht werden.

Nun hat ein Polizeibeamter im Eilverfahren gegen die Entscheidung
zugunsten einer Konkurrentin bei der Besetzung eines Beférderungspos-
tens geklagt. In der ersten Instanz hat das Verwaltungsgericht Diisseldorf
dem Antrag auf einstweilige Anordnung stattgegeben und damit die
Befdrderungsumsetzung der Polizeibeamtin gestoppt. Dies hat das Gericht
damit begriindet, dass die gesetzliche Frauenquote verfassungswidrig sei,
da es dem Land an der erforderlichen Gesetzgebungskompetenz fehle.
.Der Bund hat nach Artikel 74 Absatz 1 Nummer 27 des Grundgesetzes
die Zustéandigkeit zur Regelung der Statusrechte und -pflichten der Be-
amten. Hiervon hat er durch § 9 des Beamtenstatusgesetzes Gebrauch
gemacht”, so das Verwaltungsgericht. ,Danach sind Ernennungen nach
Eignung, Befdhigung und fachlicher Leistung ohne Riicksicht auf das

Entwicklung des Rentenniveaus seit dem Jahr 2000

minus
8%

Quelle: DGB

Geschlecht vorzunehmen. Diese Regelung ist - soweit es das Merkmal der
Eignung anbelangt - abschlieBend. Fiir einschrdnkende landesrechtliche
Regelungen ist kein Raum mehr."

Warten auf die nidchste Entscheidung

Dies sahen die Gutachter der nordrhein-westfalischen Landesregierung
anders. Sie stufen die bisherige Praxis als nicht mehr verfassungskon-
form ein, denn sie habe verhindert, dass der offentliche Arbeitgeber das
verfassungsrechtlich durch Artikel 3 Absatz 2 Satz 2 des Grundgesetzes
vorgegebene Ziel der Frauenférderung hinreichend effektiv durchsetzen
konnte. Das Gesetz versuche nunmehr, eine verfassungskonforme Praxis
herzustellen.

Anlasslich der Anhérung zum neuen Landesgleichstellungsgesetz
(LGG) haben sich zu diesem Urteil inzwischen auch andere Juristinnen
gemeldet. Unter anderem meint der Deutsche Juristinnenbund: ,Ange-
sichts der derzeitigen Diskussion in Nordrhein-Westfalen ist zu erwarten,
dass die Frage irgendwann vom Bundesverfassungsgericht entschieden
werden wird - nachdem sie europarechtlich bereits vor langer Zeit jetzt
im Sinne des Gesetzentwurfs entschieden wurde. Dies wdre zu begrtiBen.
Die Gutachter (...) sagen zu Recht, es miisse ein schonender Ausgleich
zwischen dem verfassungsrechtlichen Gebot der Frauenférderung und dem
Leistungsgrundsatz gefunden werden. Die neu formulierte Frauenquote
kann der Entscheidung des BVerfG deshalb mit groRer Gelassenheit
entgegen sehen.”

Auch die Landesregierung reagiert gelassen auf diese erstinstanzliche
Entscheidung und wird - anders als von der Opposition gefordert -
natirlich nicht sofort das Gesetz éndern. Es wird daher abzuwarten sein,
wie die zweite Instanz - das Oberverwaltungsgericht in Minster - in
diesem Fall entscheidet. Ute Lorenz

Mehr Infos im Online-Archiv unter www.gew-nrw.de/online-archiv
(Webcode: 235094).



Hinweis des LBV
Antrage in Bearbeitung

Das Landesamt fiir Besoldung und Versorgung (LBV) weist darauf hin,
dass Beihilfeantrdge mit Eingangsdatum der Scanstelle Detmold vom
12. September 2016 derzeit in Bearbeitung sind. Antrdge auf Abschlage,
Pflegeaufwendungen und hohe Aufwendungen iiber 5.000,- Euro werden
vorrangig bearbeitet. Es sind daher im Einzelfall Verzdgerungen méglich.
Beim LBV verzeichnet die Beihilfestelle zum Jahreswechsel und im Juli
eines jeden Jahres erfahrungsgemal einen besonders hohen Eingang an
Beihilfeantrdgen. Die GEW NRW fordert regelmaBig zusammen mit dem

DGB NRW eine bessere personelle Ausstattung des LBV. Ute Lorenz

Teilnahme des Betriebsrats an Personalgesprachen
Behinderung der Betriebsratsarbeit

Nach der Schutzbestimmung des § 78 Satz 1 Betriebsverfassungs-
gesetz (BetrVG) diirfen unter anderem die Mitglieder des Betriebsrats in
der Ausiibung ihrer Tatigkeit nicht gestért oder behindert werden. Der
Begriff der Behinderung dieser Vorschrift ist umfassend zu verstehen
und erfasst nach der Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts jede
unzuldssige Erschwerung, Stérung oder gar Verhinderung der Betriebs-
ratsarbeit. Dies ist der Fall, wenn der Arbeitgeber die Teilnahme eines
Betriebsratsmitglieds an Personalgespréachen i.S.v. § 82 BetrVG von einer
entsprechenden Vorankiindigung abhangig macht. Es fehlt bereits an
einem schiitzenswerten Interesse des Arbeitgebers, im Vorfeld eines solchen
Personalgesprachs Kenntnis dariiber zu erhalten, ob ein bzw. welches
Betriebsratsmitglied daran teilnimmt (Hessisches Landesarbeitsgericht:
16 TaBV 140/15). Quelle: DGB, Info Recht vom 06.09.2016

Gesetzliche Krankenversicherung
Kein weltweiter Versicherungsschutz

Gesetzliche Krankenkassen diirfen ihren Versicherten keinen weltweiten
Versicherungsschutz anbieten. Gesetzlich Krankenversicherte miissen
sich bei Bedarf fiir Auslandsreisen selbst absichern (Bundessozialgericht:
B1A2/15R). Quelle: DGB, einblick 14,2016

Schriftform
Kein Ersatz durch E-Mail

Schriftsatze, die fiir ein juristisches Verfahren sehr wichtig sind - wie
zum Beispiel eine Klage - kdnnen nicht durch eine einfache E-Mail ein-
gereicht werden. Das Gesetz verlangt die Schriftform und dazu gehort
die eigenhédndige Unterschrift. Auch der Ausdruck einer elektronisch
Ubermittelten Bilddatei mit einer eingefiigten weiteren Bilddatei, die eine
eingescannte Unterschrift enthélt, entspricht nicht dem Schriftformgebot
(Landessozialgericht Baden-Wiirttemberg: L7 S04619 /15).

Quelle: DGB, einblick 14,2016
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Verbeamtung

Besuch beim Amtsarzt

Nach § 9 des Beamtenstatusgesetzes darf eine Verbeamtung nur
vorgenommen werden, wenn Eignung, Befahigung und fachliche
Leistung vorliegen. Hierzu zahlt auch die gesundheitliche Eig-
nung. Grundlage fiir diese Entscheidung ist das entsprechende
amtsarztliche Gutachten.

Amtsérztinnen sind in der Regel bei einem Gesundheitsamt tatig.
Eine ihrer Aufgaben ist die Verbeamtungsuntersuchung fiir Lehrkréfte.
Im Rahmen dieser Untersuchung entscheiden die Amtsarztinnen, ob
der Gesundheitszustand der Bewerberinnen den Anforderungen zur
Ubernahme in das Beamtenverhaltnis geniigt. Die Amtsérztinnen
geben dabei lediglich eine Entscheidungshilfe fir die jeweilige Schul-
aufsichtsbehorde - in der Regel ist die zustandige Bezirksregierung
verantwortlich. Bewerberlnnen erhalten von der einstellenden Behérde
zundchst ein Schreiben mit der Aufforderung zu einer amtsarztlichen
Untersuchung. Danach kdnnen sie einen Termin vereinbaren.

Fragen und Antworten wahrend der Untersuchung

Das Fragerecht im Rahmen der Gesundheitspriifung beschrénkt
sich auf friihere Erkrankungen, die erfahrungsgemaR die konkrete
Berufsausiibung beeintrachtigen kénnen. Im Rahmen der amtsarzt-
lichen Untersuchung sollte wahrheitsgemé&RB geantwortet werden. Es
diirfen keine gendiagnostischen Untersuchungen vorgenommen oder
derartige Ergebnisse verwendet werden (§ 14 Abs. 12 LBG NRW).

Ubernahme oder Ablehnung?

Die Ubernahme in das Beamtenverhiltnis auf Probe erfolgt in
der Regel nicht, wenn aufgrund der Erkrankung tatsachliche An-
haltspunkte die Annahme rechtfertigen, dass mit iiberwiegender
Wahrscheinlichkeit vor Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze Dienst-
unfahigkeit eintreten wird. Dies ist zum Beispiel der Fall, wenn eine
schwere psychische Stérung vorliegt und deren Heilung wenig
wahrscheinlich ist. Dies ist aber beispielsweise nicht der Fall, wenn
Bandscheibenvorfalle vorlagen, die ausgeheilt sind. Es handelt sich
letztlich um eine Prognoseentscheidung, die gerichtlich iiberpriifbar
ist. Bei der Ablehnung wegen eines zu hohen Body Mass Index ist
es im Einzelfall zu priifen, ob tatsachlich die Voraussetzungen der

neueren Rechtsprechung vorliegen. Ute Lorenz

Mebhr Infos:

GEW NRW: www.tinyurl.com/GEW-NRW-Amtsarzt
Bundesverwaltungsgericht: www.tinyurl.com/BVerwG-Eignung
Gesellschaft gegen Gewichtsdiskriminierung: www.tinyurl.com/
Verbeamtung-Adipositas
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Wissenswertes

Anderungen im Schulgesetz
§§ 61 und 77

Durch Artikel 11 des Dienstrechtsmodernisierungsgesetzes wird das
Schulgesetz mit Datum vom 14. Juni 2016 geéndert. Die Anderungen
sind redaktioneller Art und betreffen die §§ 61 und 77.

Amtsblatt 7 /8-2016 Webcode: 235079

§§ 42 und 100

Durch Artikel 5 des Ersten allgemeinen Gesetzes zur Starkung der So-
zialen Inklusion in Nordrhein-Westfalen wird das Schulgesetz mit Datum
vom 14. Juni 2016 gedndert. Die Anderungen betreffen Regelungen zur
sogenannten Kommunikationsunterstiitzung in den §§ 42 und 100.

Amtsblatt 7 / 8-2016 Webcode: 235080

Sponsoring an Schulen

Die PIRATEN nehmen sich des Themas Sponsoring an, listen bedenk-
liche Beispiele auf und erfragen Hintergriinde. Das Ministerium fiir
Schule und Weiterbildung NRW betont die Eigenverantwortlichkeit der
einzelnen Schule. Eine der Vorgaben ist beispielsweise wie folgt formu-
liert: ,Unabhéngig davon haben die Schulen (...) die Méglichkeit und die
Pflicht, Sendungen zuriickzuweisen, bei denen der schulische Zweck nicht
im Vordergrund steht bzw. es sich um unzuldssige Werbung handelt.”
Eine konkrete Handlungsempfehlung liegt den Schulen damit nicht vor.

Bericht des Ausschusses fiir Schule und Weiterbildung Webcode: 235082

Inklusion

Vorgaben fiir Lehrkrafte zu Inklusion an Regelschulen

Die Landesregierung beantwortet die Anfrage der FDP-Fraktion zu
Lehrplénen und Richtlinien fiir zieldifferenten Unterricht, zu ergénzenden
Unterrichtsvorgaben fiir die Férderung von Schiilerinnen mit Autismus-
Spektrum-Stdrung und zur weiteren Beschulung von Jugendlichen mit
dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung speziell an Gymnasien.

Antwort auf Kleine Anfrage Webcode: 235119

MSW: Sonderpadagogische Forderschwerpunkte in NRW

Das Ministerium fir Schule und Weiterbildung NRW legt die Veroffent-
lichung ,Sonderpadagogische Forderschwerpunkte in NRW - Ein Blick aus
der Wissenschaft in die Praxis" vor. In einer Landtagsdrucksache wird die
Veréffentlichung als wichtiges Instrument zur Unterstiitzung der Schulen
bei der Umsetzung der schulischen Inklusion benannt.

Schrift des MSW NRW Webcode: 235112

Flucht und Asyl

Unterricht fiir neu zugewanderte Schiilerinnen

Das Schulministerium legt dem Schulausschuss einen Bericht zum
Runderlass ,Unterricht fiir neu zugewanderte Schiilerinnen und Schiiler"
vor: Zentral ist fiir den Erlass, dass er ein Ziel benennt und gleichzeitig
Moglichkeiten eréffnet, dieses auf verschiedenen Wegen zu erreichen. Die
zur Verfiigung gestellten notwendigen Ressourcen fiir den Grundbedarf
sowie fiir die Sprachférderung im Mehrbedarf bleiben im gleichen Umfang
wie bisher erhalten. (...) Der Erlass ist zum 01.08.2016 in Kraft getreten
und beinhaltet (...) eine Ubergangsfrist fiir gegebenenfalls erforderliche
schulorganisatorische Anpassungen bis zum 31.07.2017."

Bericht des MSW NRW Webcode: 235090

Kommunale Spitzenverbande zur Beschulung Gefliichteter

Die Arbeitsgemeinschaft der kommunalen Spitzenverbdnde NRW
nimmt Stellung zum Erlass ,Unterricht fiir neu zugewanderte Schiile-
rinnen und Schiler” vom 28. Juni 2016. Die Verbande (iben deutliche
Kritik am Verfahren (mangelnde Transparenz, mangelnde Beteiligung)
und an den Inhalten.

Stellungnahme der kommunalen Spitzenverbande NRW Webcode: 235111

Kinder und Jugendliche in Aufnahmeeinrichtungen

In Beantwortung einer Kleinen Anfrage der PIRATEN-Fraktion dufert
sich die Landesregierung zum Thema ,Kinder und Jugendliche im Schul-
alter in Aufnahmeeinrichtungen des Landes": ,Die Schulpflicht fiir Kinder
von Asylbewerberinnen und Asylbewerbern besteht grundsatzlich erst,
sobald sie einer Gemeinde zugewiesen sind und ihr Aufenthalt gestattet
ist. (...) In vielen Unterkiinften werden daher - durchaus in Kooperation
mit benachbarten Schulen - Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtler téatig,
haufig pensionierte Lehrkrafte, die einen ersten Spracherwerb kindge-
recht und didaktisiert organisieren. Zusatzangebote werden ebenfalls
durch Ehrenamtlerinnen und Ehrenamtlern gemacht. (...) Auch die
geltenden Vertrdge mit den Betreuungsdienstleistern einer Zentralen
Unterbringungseinrichtung (ZUE) sehen vor, dass eine Kinderspielstube
einzurichten und mit geeignetem Personal zu betreiben ist. In der neuen
Leistungsbeschreibung, die Grundlage fiir die aktuell abzuschlieBenden
Vertrage mit den Betreuungsdienstleistern ist, sind nunmehr konkrete
Standards fiir die Kinderbetreuung vorgegeben.”

Kleine Anfrage der PIRATEN Webcode: 235093

_|_

Die geschiitzten Dokumente sind per Webcode unter www.gew-nrw.de/
online-archiv abrufbar. Um auf das Online-Archiv zugreifen zu kdnnen, miissen
Sie unter www.gew-nrw.de eingeloggt sein. Vor dem ersten Log-in ist eine
Registrierung erforderlich.
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Kennen Sie schon
den Reiseservice der
GEW NRw?

Die GdP-Service-GmbH NRW ist das Reise-
biiro der GEW NRW.

Wir bieten den GEW-Mitgliedern sowie
deren Angehorigen die Mdglichkeit,
Reisen zu giinstigen Preisen mit
unserem bewdhrten Service zu buchen.
Wir arbeiten mit nahezu allen
namhaften Reiseveranstaltern in
Deutschland zusammen (z. B. Studiosus,
GeBeCo / Dr.Tigges - Wikinger - TUI -
Meiers-Weltreisen - Thomas Cook - Jahn
- ITS - alltours - AIDA - DERTOUR -
Nickotours - FTI - Schauinslandreisen

- Costa), sodass wir lhnen eine breite
Produktpalette anbieten kdnnen.

Sie haben spezielle Vorstellungen oder

Wiinsche? Wir unterstiitzen Sie bei der
Umsetzung lhrer Urlaubswiinsche.

Informieren Sie sich bitte auch iliber
unsere Sonderreisen im Internet.

Hotline:

(0211) 29101-44/45/63 + 64

Noch Fragen?

Unser Reisebiiro ist

von Montag bis Freitag,
9.00-18.00 Uhr telefonisch,
personlich bis 17.00 Uhr erreichbar.

Reiseservice

Aktuelle Angebote

[hres Reisebiiros

Sonderreisen

MADEIRA

Insel des ,,ewigen Friihlings"
17.-31.01.2017

Vielfarbige Bliitenpracht und friihlingshafte Tempera-
turen selbst im Winter machen Madeira zu einem ganz
besonderen Reiseziel in Europa. Zudem besitzt kaum
eine andere Insel auf rund 800 km? Flache so abwechs-
lungsreiche, spektakulére Landschaften. Steile Kiisten,
griine Taler, uralter Lorbeerwald, imposante Gipfel, weit
verzweigte Levada-Kandle - stets gibt es etwas Neues
zu entdecken.

Funchal, die groBte Stadt Madeiras, zahlt mit ihrer gran-
diosen Bucht vor steil aufragenden Gebirgswanden zu
den schonsten Stadten Portugals.

Das Iti Pestana Grand Hotel***** liegt in einem
5.000 m2 groRen, subtropischen Garten auf einer Steil-
klippe und bietet einen iiberwaltigenden Blick iiber den
Atlantik. Es hat einen direkten Zugang zur Promenade,
die entlang der Kiste zum Sand-/ Kiesstrand Praia For-
mosa und zum Zentrum von Funchal (circa 3 km) fiihrt.
Das Einkaufszentrum ,Madeira Forum” befindet sich
in unmittelbarer Néhe. Zu den Annehmlichkeiten Ihres
Ferienhotels gehéren Rezeption, Lift, Bars, Internetecke,
Friseur, Hallenbad und ein Hauptrestaurant sowie ein
portugiesisches, italienisches und marokkanisches Spe-
zialitatenrestaurant. In der Gartenanlage finden Sie die
etwa 1.000m2 groBe Meerwasser-Poollandschaft mit
Sonnenterrasse und Poolbar. Badetiicher und Liegen ste-
hen ohne Gebiihr zur Verfiigung. Die 177 komfortablen
Zimmer sind mit Bad, Fohn, Bademantel, Balkon, Klima-
anlage, Telefon, Kabel-TV, Minibar, Kaffee-/ Teezuberei-
tungsmoglichkeiten und Safe ausgestattet. Seitlicher
Meerblick oder Meerblick sind gegen Aufpreis buchbar.

Reisepreis p. Pers./DZ/HP ab 1.178,00 Euro
ab / bis Diisseldorf
(Weitere Abflughéfen maglich)

Bitte fordern Sie unsere ausfiihrlichen
Reiseausschreibungen an!

Preisanderungen und Zwischenverkauf
vorbehalten
GdP-Service-GmbH NRW ¢ Gudastrale 9

40625 Diisseldorf
Tel. 0211 /29101-44 /45 / 63 / 64 * Fax
0211 /29101-15 » www.gdp-reiseservice.de

Reise-Tipps
aus den Katalogen
der Reiseveranstalter*

Weihnachts-/Silvesterreisen

ITS*
Bamberg/Franken
Welcome Hotel Residenzschloss
Bamberg***** (DB 7150)

Bamberg, auch das Frankische Rom genannt, fasziniert
mit einer Gber tausendjahrigen Geschichte. Das Hotel
liegt nur wenige Minuten von der Altstadt entfernt am
Ufer der Regnitz und verfiigt iiber 184 Nichtraucherzim-
mer, Restaurants, Café, Bar, Lift, Terrasse und Garten.

Weihnachtsarrangement

23.12.  BegriiBungsgetrank, frankisches Schmankerl-
buffet

24.12. 4-Gange-Weihnachtsmend inklusive Aperitif

25.12.  Wanderung mit Gliihweinstopp, Galabuffet

26.12.  Festliches Abendmenti

Reisetermin: 23.-27.12.2016, Eigenanreise
Reisepreis p. Pers./DZ/HP ab 449,00 Euro

Rothenburg ob der Tauber
Hotel Goldenes Fass *** (DB3050)

In zentraler Lage, fiinf Minuten vom Bahnhof am Ran-
de der historischen Altstadt gelegen, befindet sich das
personlich und familiar gefithrte Hotel. Es verfigt tiber
28 Zimmer im Haupt- und Gastehaus, Restaurant, Wein-
stube, Terrasse und Parkplatz.

Silversterarrangement

29.12. Nachtwéchterrundgang nach dem Abend-
essen

30.12.  Gefiihrter Stadtrundgang

31.12.  Silvesterfeier im Rothenburger Hof (circa
350m), 5-Gang-Meni, Mitternachtsimbiss,
Livemusik und Tanz

01.01.  Katerfrithstiick mit Sekt und Fisch

Reisetermin: 29.12.2016-02.01.2017, Eigenanreise

Reisepreis p. Pers./DZ/HP ab 416,00 Euro

Ameropa*

Berlin
Hotel Mondial am Ku'damm**** (901209)

Der Kurfiirstendamm gehort zu den beriihmtesten
Flaniermeilen der Welt und ist die Lebensader der
City-West. Das Hotel liegt auf dem exklusiven Teil des
Ku'damms zwischen der Shoppingmeile Schliter- und
BleibtreustraRe. Es verfiigt iiber 77 Nichtraucherzimmer,
Restaurant, Café, Bar, Hallenbad und Sauna.

Silversterarrangement

30.12.  Individuelle Anreise, 17.00 Uhr Besuch der
Auffiihrung ,Die Zauberflote" (2. Kategorie)
in der Staatsoper im Schillertheater

31.12.  Frihstiick, 5-Gang-Silvestermenii mit einem
Glas Sekt und Dessertbuffet

01.01.  Abreise nach dem Friihstiick

Verldngerungsnacht gegen Aufpreis moglich
Reisepreis p. Pers./DZ/FR  ab 488,00 Euro
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GEW KV Recklinghausen:
LAA- und Junglehrerinnentag

Die Kreisvereinigung Recklinghausen und
ihre Ortsverbdnde laden Berufseinsteigerinnen
ein zum LAA- und Junglehrerinnentag. Die
Veranstaltung bietet Unterstiitzung rund um
den Start in die Berufspraxis.

Termin: 05.11.2016, 10.00-16.00 Uhr

Ort: Kultur- & Tagungszentrum

Biirgerhaus Std, Kdrnerplatz 2,

45661 Recklinghausen

10,- Euro (GEW-Mitglieder)

15,- Euro (Nichtmitglieder)

In zwei Workshopphasen stehen verschiedene

Themen rund um den Berufsstart zur Auswahl.

Die Teilnehmerlnnen kénnen aus dem Angebot

zwei Workshops auswahlen und nehmen dann

entweder vormittags oder nachmittags an dem

jeweiligen Kurs teil.

¢ Alles rund um das Schulgesetz und die All-
gemeine Dienstordnung

# Gesprachsfiihrung: Ob mit Eltern, Schulleite-
rinnen oder im Seminar - mit den richtigen

Techniken Gesprache erfolgreich fiihren
# Diversity - Konfliktmanagement und -praven-

tion in einer Schule der Vielfalt
# Schiilerinnen lieben klare Ansagen! Mehr

Stimme - mehr Prdsenz - mehr Lehrerln
¢ Hetzefrei - Arbeitsorganisation zu Hause
Anmeldungen bitte mit Angabe der Workshop-
wiinsche per E-Mail an Andrea Christoffer-Beer:
a.christoffer_beer@gmx.de. Anmeldeschluss ist
der 28.10.2016.

Kosten:

Angebote des DGB-
Bildungswerks NRW e. V.

Schulentwicklung wirkungsvoll gestal-
ten mit dem Index fiir Inklusion

Was macht den Index fiir Inklusion aus, und
wie kann er als Werkzeugkasten fiir inklusive
Schulentwicklung genutzt werden? In diesem
Workshop werden Einsatzméglichkeiten und
Anwendungsbeispiele fiir die Arbeit mit dem
Index vorgestellt und ausprobiert. Ziel ist es,
dieses vielseitige Instrument zum Abbau von
Hiirden und Diskriminierung auch in der migra-
tionspddagogischen Praxis zu nutzen.
Termin: 30.11.2016, 10.00-16.00 Uhr
Ort: Diisseldorf
Kosten: 60,- Euro inklusive Verpflegung und

Seminarunterlagen

Begegnung mit Menschen auf der Flucht -
Beratungskompetenz stirken, recht-
liche Grundlagen kennen und nutzen!

Dieses Seminar vermittelt Grundwissen fiir
Lehrkréfte, die mit Gefliichteten arbeiten: Welche
rechtlichen Grundlagen fiir den Anspruch auf
Asyl sind zu beachten? Welche Auswirkungen
haben die verschiedenen Aufenthaltstitel fir
den Zugang zu Arbeit und Bildung sowie den
Anspruch auf Sozialleistungen? Welche Bera-
tungs-und Unterstiitzungsmaéglichkeiten gibt es?
Termin: 14.11.2016, 10.00-16.00 Uhr
Ort: Diisseldorf
Kosten: 60,- Euro inklusive Verpflegung

Anmeldung unter: www.dgb-bildungswerk.de

Die achtsame Art sich durchzusetzen: Selbstbehauptungs- und
Durchsetzungstraining fiir Funktionarinnen der GEW NRW

Sich durchzusetzen und sich abzugrenzen,
Kritik zu iben und einzustecken - all das ist in
der gewerkschaftlichen Arbeit unerlésslich und
fallt Frauen dennoch oft schwer. Denn die tief
verankerten Muster tiberholter Rollenbilder und
subtile Mechanismen mannlicher Herrschaft
sind auch in der Gewerkschaftsarbeit noch nicht
vollig Giberwunden.

Ziel des Workshops ist es, das eigene Verhal-
ten zum Beispel im Umgang mit Abwertungen
und ungerechtfertigter Kritik bewusst zu machen,
zu reflektieren und neue Strategien zu erproben,
um im Alltag achtsam und bestimmt fiir die
eigene Sache und die eigene Person einzustehen
und sich durchzusetzen. Hierzu werden wir in
folgenden vier Bereichen arbeiten:

¢ Korpersprache und Korperarbeit

# Techniken der Distanzierung und Entspan-
nung

# Prinzipien achtsamer Selbstbehauptung

# Supervisorische Bearbeitung konkreter Situ-
ationen aus der gewerkschaftlichen Arbeit

Termin: 05.11.2016, 10.00-17.00 Uhr
Ort: Essen
Kosten: 20, Euro inklusive Verpflegung

AusschlieBlich schriftliche Anmeldungen mit
Angabe der vollstandigen Adresse bitte an den
GEW NRW, Bettina Beeftink, NiinningstraBBe
11, 45141 Essen, Fax: 0201-29403-34, E-Mail:
bettina.beeftink@gew-nrw.de. Eine Bestétigung
wird rund vier Wochen vor dem Seminartermin
versandt.

LDV: Fachgruppe Sonderpada-
gogische Berufe der GEW NRW

Der Fachgruppenausschuss ladt ein zur Lan-
desdelegiertenversammlung (LDV) der Fachgrup-
pe Sonderpadagogische Berufe ein.

Termin: 10.11.2016, 10.00-16.00 Uhr
Ort: DASA, Friedrich-Henkel-Weg 1-25,
44149 Dortmund

Als Tagesordnungspunkte sind geplant: Ak-
tuelles zur sonderpadagogischen Forderung in
NRW; regionale Entwicklung der Forderschul-
landschaft an Beispielen; Antragsberatung. Die
Delegiertenversammlung umfasst 65 Mitglieder.
Jede Fachgruppe auf der Ebene der Stadt- und
Kreisverbdnde sowie Kreisvereinigungen erhalt
ein Grundmandat. Das Leitungsteam erhélt
drei Mandate. Weitere Mandate werden nach
d'Hondt verteilt: Kéln +3, Dortmund, Essen,
Diisseldorf, Bielefeld, Recklinghausen, Aachen
je +1. Verbindlicher Meldeschluss fiir eventuelle
Nachmeldungen von Delegierten und Gastde-
legierten ist der 04.10.2016. Meldungen bitte
an hannelore.kobus@gew-nrw.de. Antrage
an die LDV bitte bis zum 31. Oktober 2016 an
Birgit Dinnessen-Speh: dinnessen@onlinehome.
de. Die Delegierten erhalten eine gesonderte
Einladung mit der detaillierten Tagesordnung.

Ftir den FGA: Birgit Dinnessen-Speh,
Elisabeth Keim, Ulrich Benus

Studierendenversammlung
der GEW NRW

Der Landesausschuss der Studierenden (LASS)
der GEW NRW l&dt ein zur jahrlichen Versamm-
lung aller Studierenden in der GEW NRW.
Termin: 26.11.2016, 11.00 Uhr
Ort: DGB-Haus, Teichstral3e 4,

45127 Essen

Im Zentrum der Versammlung stehen Work-
shops zu aktuellen Themen. Dariiber hinaus be-
richtet der LASS iiber seine Aktivitaten im letzten
Jahrund die Teilnehmerlnnen schmieden Plane
flirs nachste Jahr - vor allem auch angesichts
der anstehenden Landtagswahlen. AuBerdem
steht die Neuwahl der Sprecherinnenteams
des LASS an. Selbstverstandlich kénnen die
Teilnehmerlnnen darlber hinaus auch selbst
Themen einbringen.

Das Programm gibt es in Kiirze unter gewstu-
disnrw.blogsport.de. Die Teilnahme ist kosten-
los, Reisekosten werden erstattet. Anmeldung
per E-Mail an: lass.nrw@gmx.de.

Fiir den LASS: Benjamin Riepegerste, Stefan

Brackertz, Friederike Thole, Marvin WeiSmann



nErinnern ermoglichen!"
Die Bedeutung von Gedenk-
stattenfahrten heute

Wie kénnen Schulen heute, 70 Jahre nach
der Befreiung vom NS-Terror, angesichts einer
zunehmend multikulturellen Lebenswirklichkeit
von Jugendlichen die Aufgabe bewaltigen, rassis-
tischen Ressentiments vorzubeugen und fiir ein
friedliches und demokratisches Zusammenleben
in Europa werben? Welche Bedeutung haben
in diesem gesellschaftlichen Kontext Gedenk-
stattenfahrten?

Das IBB Dortmund und die Stiftung ,Erinnern
ermdglichen” laden ein zur Veranstaltung ,Die
Bedeutung von Gedenkstattenfahrten heute".
Dazu sind folgende Beitrdge geplant:

@ Erinnern fiir eine gemeinsame européische
Zukunft", Ministerin Sylvia Léhrmann, Mini-
sterium fiir Schule und Weiterbildung NRW
(angefragt)

# ,Moglichkeiten und Grenzen der Erfahrung
in Gedenkstatten des NS-Terrors fiir die histo-
risch-politische Bildung", Prof. Dr. Phil. Dipl.
Psych. Wolf Ritscher, Hochschule Esslingen
und Mitglied im Stiftungsrat der Internatio-
nalen Jugendbegegnungsstatte Auschwitz

Darliber hinaus: Fordermdglichkeiten, Planungs-

hilfen, Erfahrungsberichte von Schiilerinnen mit

eigenen Prédsentationen

Termin: 19.11.2016, 11.00-16.00 Uhr

Ort: DASA, Friedrich-Henkel-Weg 1-25,

44149 Dortmund

Anmeldung bis zum 09.11.2016 per E-Mail an:

Susanne Wycisk, Referentin Gedenkstatten-

fahrten, wycisk@ibb-d.de

Fm Beamiendariehen 10.000 € -120.000 ¢ o
|. Vorteilszins fiir den offent. Dienst \

B Umschuldung: Raten bis 50% senken
| @l Baufinanzierungen echt giinstig

10800 -1000 500 ™' 1

Wer vergleicht, kommt zu uns,

I Seit iber 35 Jahren. _

» e
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Erlebnis Afrika: Mit-Reiseprojekt ,,As Friends to Kenya"

Esist eine einzigartige Gelegenheit, Kenia und
sich selbst aus neuer Perspektive kennenzulernen,
die der Fuldaer Verein ,Lebendige Kommunika-
tion mit Frauen in ihren Kulturen e.V." und sein
Team seit vielen Jahren anbietet. Lehrerinnen
aus ganz Deutschland haben seitdem die Gele-
genheit genutzt und die kenianische Lebensmen-
talitat kennengelernt - in Lehmhausern, fernab
von touristischen Pfaden. Im November 2016
steigt die nédchste Reisegruppe ins Flugzeug. Fiir
Kurzentschlossene sind noch letzte Platze frei
und die Anmeldungen fiir 2017 laufen bereits.

17 Tage Auszeit - Durchatmen und Entschleu-
nigen. Wer mit Anja Baierlein und ihrem Team
nach Kenia reist, génnt sich etwas Besonderes.
Im Mittelpunkt der Erfahrungen steht immer
wieder eine Erkenntnis: Du kommst als Gast
und gehst als Freundin. Daflir sorgen die keni-
anischen Gastgeberinnen mit ihrer unbandigen

Lebensfreude und unvergleichlichen Offenheit.
Zum Programm zéhlen ein Ausflug zum ,Lake
Victoria" und die Méglichkeit, innovative Projekte
der Entwicklungszusammenarbeit kennenlernen,
die die Lebenssituation in der Region nachhaltig
verbessert und an deren Erfolgen Anteil neh-
men. Bei dem Oster-Mitreiseprojekt 2017 ist als
besonderer Programmpunkt vorgesehen, die
95-Jahrige Sarah Obama zu besuchen, die als
GroBmutter von Barack Obama bekannt ist. Im
Herbst 2017 gibt es als optionalen Programm-
Baustein ,Lehmhausbau" .

Termine:  04.11.-20.11.2016
07.04.-23.04.2017
20.10.-05.11.2017

Kosten: 2.340, Euro

Ein zweitdgiges Seminar in Fulda bereitet die
JFriends” auf die Reise vor. Mehr Infos unter
www.mit-reiseprojekt-kenia.de und 0661-64125.

— Klasse Reisen.

z. B. Gardasee
4 Tage inkl. Prog.
Ausflug nach Verona

ab 159,— €

Schulfahrt Touristik SFT GmbH
Herrengasse 2
01744 Dippoldiswalde

© Service-Center Frankfurt 069/96 75 84 17 W

Deutschlands glnstiger Autokredit

0 effektiver Jahreszins
2 7 7 / 5.000 € bis 50.000 €
y O Uauizeit 48 bis 120 Monate

Reprasentatives Beispiel hach §6a PAngV: 20.000 €,

2,74% p.a., Rate 441,- €, Gesamtkosten 21.137,12 € Info

2 www.Autokredit.center

schulfahrt.de KZdJJ@ Recsen. WerWec‘t

z. B. Toskana
6 Tage mit Prog.
Florenz m. Fihrung
+ Pisa

ab 189,—- €

(3 FINANZ

Kapitalvermittlungs-GmbH
E3, 11 Planken
39 Mannheim

Lfz. 48 Monate, 2,77% eff. Jahreszins, fester Sollzins 581,
Tel; (0621) 178180-0

www.AK-Finanz.de

z. B. Riviera
6 Tage inkl. Prog.
Monaco, Cannes &

Nizza

ab 204,- €

Ihr Reiseveranstalter
Tel.: 0 35 04/64 33-0
www.schulfahrt.de

- .
lehen: Beamte / A &6.D./ |
Berufssoldaten / Akademiker
Gunstiges Darlehen rep. Bsp. 40.000 €, Sollzins (fest
gebunden) 2,95%, Lfz. 7 Jahre, mtl. Rate 528,00 €, eff. I
Jahreszins 2,99%, Bruttobetrag 44.317,65 €, Sicher-
heit: Kein Grundschuldeintrag, keine Abtretung, hur |
stills Gehaltsabtretung. Verwendung: z.B. Modernisier-
ung rund ums Haus, Ablésung teurer Ratenkredite, Mb-
belkauf etc. Vorteile: Niedrige Zinsen, kleine Monatsrate]
Sondertilgung jederzeit kostenfrei, keine Zusatzkosten,
keine Lebens-, Renten- oder Restschuldversicherung. 1

AK-Finanz.de
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Mit der GEW NRW ins Kino

DAS KALTE HERZ

Der mittellose Peter sucht aus Liebe zu der schonen
Lisbeth, die aus gutem Hause stammt, einen Weg, um
reich zu werden. In seiner Verzweiflung lasst er sich auf ei-
nen Pakt mit dem diabolischen Hollander-Michel ein, der
ihm anstelle seines Herzens einen Stein in die Brust setzt.

Die bildgewaltige Neuverfilmung des beriihmten Hauffschen Stoffes
DAS KALTE HERZ ist in vielerlei Hinsicht hochst aktuell. Befreit von jeg-
lichem Mitgefiihl gelangt Peter schnell zu Reichtum und Ansehen. Doch
Lisbeth erkennt ihren einst so gutmiitigen Peter in dem skrupellosen Ge-
schaftsmann nicht mehr wieder und stellt sich gegen ihn. Um Lisbeth zu-
riickzugewinnen, muss Peter um sein Herz kampfen.

In der kraftvollen Geschichte glénzt ein hochkaratiger Cast von Jung-
stars wie Frederick Lau (VICTORIA), Henriette Confurius (DIE GELIEB-
TEN SCHWESTERN) und David Schiitter (WIR SIND JUNG. WIR SIND
STARK.) neben LeinwandgréBen wie Moritz Bleibtreu (SOUL KITCHEN)
und Milan Peschel (DER NANNY). DAS KALTE HERZ hat das Pradikat
.besonders wervoll” verliehen bekommen.

Vorstellungen fiir Schulklassen sind ab Kinostart méglich. Der Film
eignet sich unter anderem fiir die Fécher Deutsch, Geschichte, politische
Bildung, Sozialkunde, Gesellschaftskunde, Philosophie, Religion, Ethik
und Erziehungswissenschaft. Begleitendes Schulmaterial unter www.
daskalteherz.weltkino.de. Altersempfehlung: ab Klasse 7.

Vorstellung fiir GEW-Mitglieder

Sonntag, 2. Oktober 2016

Koln Weisshaus Kino, Luxemburger StraBe 253, Beginn: 11.00 Uhr
Essen Lichtburg, Kettwiger StraBe 36, Beginn: 11.00 Uhr
Offizieller Kinostart 20. Oktober 2016 .&9
Filmwebsite www.daskalteherz.weltkino.de T '’
Anmeldung und Infos www.gew-nrw.de/veranstaltungen

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft Nordrhein-Westfalen,
NiinningstraBe 11, 45141 Essen
Postvertriebsstiick - Entgelt bezahlt 9-2016




