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Der Lehrerberuf gilt als einer der Berufe mit der
groRten psychischen Beanspruchung (Schaarschmidt
2005). Lehrkrafte leiden z.B. haufiger als der durch-
schnittliche Arbeitnehmer unter Beschwerden, die
auch fir depressive Stérungen und Burnout charak-
teristisch sind (Lehr 2011). Hierzu zdhlen Erschop-
fungszustinde, Reizbarkeit und Schlafstérungen.
Auch das vorzeitige Ausscheiden aus dem Lehrerbe-
ruf steht haufig in Zusammenhang mit psychischer
Beanspruchung: Der Hauptgrund fiir Friihpensionie-
rungen aufgrund von Dienstunfahigkeit sind psychi-
sche Storungen und psychosomatische Erkrankun-
gen.

Die vorliegende DAK-Leuphana-Studie berichtet,
welche Belastungen Lehrkrafte im Berufsalltag
wahrnehmen und wie verbreitet psychische Be-
anspruchungssymptome unter den befragten Lehr-
kraften sind. AuRerdem wird untersucht, wie sich die
Schulen hinsichtlich ihres Anteils beanspruchter
Lehrkrafte voneinander unterscheiden und es wer-
den mogliche Ursachen fir diese Unterschiede in
den Beanspruchungsniveaus zwischen Schulen erlau-

tert.
Gesundheit als Balance

Gesundheit ist kein Zustand, der einmal erreicht
wird und dann stabil bleibt. Vielmehr ist Gesundheit
eine dynamische Balance, die standig aufrecht erhal-
ten und wieder hergestellt werden muss. Das syste-
mische Anforderungs- und Ressourcenmodell (Be-
cker et al. 2004) geht davon aus, dass der Gesund-

heitszustand einer Person davon abhangt, wie gut es

ihr gelingt, externe und interne Anforderungen mit-
hilfe von externen und internen Ressourcen zu be-
waltigen. Unter externen Anforderungen werden
Arbeitsanforderungen und Belastungsquellen in der
Arbeit oder im Privatleben verstanden. Mit internen
Anforderungen werden Bediirfnisse, Zielvorstellun-
gen und Anspriiche der Person bezeichnet. Hat eine
Person sehr hohe, schwer zu erreichende oder gar
unrealistische Anspriiche an die eigene Arbeit und
deren Resultate, kann dies eine Quelle standiger
Misserfolge und Frustrationen sein, welche das
Wohlbefinden reduziert und letztlich die Gesundheit

gefahrdet.

Zur Bewaltigung der internen und externen Anforde-
rungen stehen der Person interne und externe Res-
sourcen zur Verfligung. Unter internen Ressourcen
werden die Kompetenzen, Personlichkeitseigen-
schaften, Einstellungen und auch Wahrnehmungs-
muster einer Person subsumiert, die ihr helfen, in-
terne und externe Anforderungen erfolgreich zu be-
waltigen. Hierzu zahlen z.B. ein aktiver Umgang mit
Problemen oder eine gute korperliche Fitness. Ex-
terne Ressourcen beziehen sich vor allem auf soziale
Ressourcen, z.B. Freunde und Familienangehdérige,
auf die bei Schwierigkeiten zuriickgegriffen werden
kann sowie die Unterstiitzung durch Arbeitskollegen.
Verfligt eine Person lber wenig Ressourcen, so er-
hoht dies die Wahrscheinlichkeit gesundheitlicher
Beeintrachtigungen (Becker et al. 2004). Gesund-
heitsforderung kann sowohl an den duBeren und in-
neren Anforderungen und Belastungen als auch an
der Starkung der externen und internen Ressourcen

einer Person ansetzen.
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Anforderungen und Ressourcen im Lehrerberuf

Die Lehrkrafte selbst geben oft Merkmale des Berufs
(externe Anforderungen) als belastend an. Die
hochste Belastung wird im Unterricht erlebt: Un-
aufmerksame oder wenig motivierte Schiler, Prob-
leme mit der Disziplin und eine zu geringe Lernbe-
reitschaft der Schilerinnen und Schiler werden von
Lehrern aller Schultypen zuerst genannt. Daneben
werden weitere schulische Prozesse, die auch in Zu-
sammenhang mit der Qualitdt von Schulen stehen
(z.B. mangelnde Kooperation, ineffiziente Organisa-
tion), von den Lehrkrédften als Belastungen erlebt.
SchlieRlich belasten Arbeitsbedingungen, wie z.B. ein
ungenigender Larmschutz oder ein permanenter
Zeitdruck. Ob diese Belastungen auch zu psychischer
Beanspruchung oder gesundheitlicher Beeintrachti-
gung fihren, kann haufig erst mit dem Blick auf
wichtige externe und interne Ressourcen geklart
werden. So wirken sich bestimmte arbeitsbezogene
Einstellungen positiv auf die Art und Weise des Um-
gangs mit den Belastungen aus. Eine hohe Selbst-
wirksamkeit, die Uberzeugung, mit schwierigen (Un-
terrichts-) Situationen erfolgreich umgehen zu kon-
nen, erleichtert z.B. den Umgang mit Alltagsanforde-
rungen. Auch zeigte sich beim Vergleich von gesun-
den und erkrankten Lehrkraften, die sich in einer
psychosomatischen Klinik behandeln lieBen, dass die
gesunden besser von der Arbeit abschalten konnten
und bei beruflichen Misserfolgen nicht so leicht re-
signierten. Sie verfligten Uber ein starkeres soziales
Netzwerk und eine hohere allgemeine Lebenszufrie-

denheit (Lehr 2004).

Unterrichtsqualitat und Gesundheit

Die Gesundheit der Lehrkrafte ist nicht nur eine Be-
dingung fir das personliche Wohlbefinden, sie ist
auch eine wichtige Voraussetzung fiir die Umsetzung
des Erziehungs- und Bildungsauftrages. Die arbeits-
bezogenen Einstellungen (interne Ressourcen) der
Lehrkrafte stehen dabei in Zusammenhang mit der
Unterrichtsqualitat. Schiilerinnen und Schiler be-
werteten die Unterrichtsqualitdt von den Lehrkraf-
ten am besten, die eine gesundheitsforderliche Ein-
stellung gegeniiber ihrer Arbeit haben. Diese Lehre-
rinnen und Lehrer verfiigen Uber ein hohes Arbeits-
engagement bei einer gleichzeitig hohen Wider-
standskraft gegeniber den beruflichen Anforderun-
gen. Dazu zahlen innere Ruhe und Ausgeglichenheit
und die Fahigkeit, nach der Arbeit abschalten zu
kdnnen. Nach dem Schilerurteil kennzeichnet der
Unterricht dieser Lehrkrafte vor allem das hohe Ein-
fihlungsvermoégen: Sie zeigen Interesse am einzel-
nen Schiiler und an der einzelnen Schilerin. AulRer-
dem werden sie als gerechter erlebt und fordern die
kognitive Selbststandigkeit der Schilerinnen und

Schiler starker (Klusmann et al. 2006).

Gute Schulen miissen gesunde Schulen sein

Die Forderung der Lehrergesundheit und die Verbes-
serung der Schulqualitat gehen in guten gesunden
Schulen Hand in Hand. So stellen viele der Quali-
tatsmerkmale von guten Schulen (z.B. gemeinsame
Ziele, Unterstitzung und Kooperation) gesundheits-
fordernde externe Ressourcen fir die einzelnen
Lehrkrdfte dar. Die gute gesunde Schule ist eine

Schule, die sich in ihrer Entwicklung klar den Quali-
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tatsdimensionen der guten Schule verpflichtet hat
und die bei der Verwirklichung ihres Erziehungs- und
Bildungsauftrages gezielt Gesundheitsinterventionen
einsetzt. Schulen sind gut und gesund, wenn sie er-
folgreich sind und sich ihre Mitglieder wohl fiihlen

und gesund sind (Bragger et al. 2005).



ECKDATEN DER DAK INITIATIVE

Die DAK-Initiative ,Gemeinsam gesunde Schule ent-
wickeln” begleitet bundesweit insgesamt 30 Schulen
bei der Entwicklung hin zu gesunden und bildungs-
starken Organisationen. Durch einen umfassenden
und systematischen Prozess werden Lern- und Ent-
wicklungsprozesse initiiert und verstetigt. Gesund-
heits- und leistungsgefdahrdende Belastungen sollen
reduziert und die individuellen und organisationalen
Ressourcen gestarkt werden. Die teilnehmenden
Schulen werden drei Jahre lang kontinuierlich in ih-
rem Entwicklungsprozess begleitet und bei der Ar-
beit an ausgewdhlten Themen der Gesundheitsfor-
derung fir Schiler und Lehrkrafte sowie der Quali-
tatsentwicklung der Schule unterstitzt. Diese Initia-
tive wird von der DAK finanziert und wissenschaftlich
vom Institut flr Psychologie und dem Zentrum fir
Angewandte Gesundheitswissenschaften (ZAG) der

Leuphana Universitat Lineburg begleitet.

Eckdaten zur Lehrerbefragung

In allen Schulen wird zu Beginn des Projektes eine
umfassende Diagnose vorgenommen, welche die
Grundlage fiir die weiteren Schritte darstellt. Hierzu
nehmen Lehrer, Schiiler und Eltern an einer anony-
men und freiwilligen Befragung mittels Fragebogen
teil. Gesundheitsgefahrdende wie gesundheitsfor-
derliche Faktoren sollen so identifiziert werden —
sowohl in der Schule als Organisation als auch bei
den Schulbeteiligten. Die Befragten schatzen in einer
Reihe von Fragen ihr gesundheitliches Befinden ein
und geben Auskunft Gber Belastungsfaktoren, Res-
sourcen und schulische Rahmenbedingungen.

Der Lehrerfragebogen enthalt Fragen zur gesund-

heitlichen Beanspruchung, zu Belastungsfaktoren

sowie zu gesundheitsrelevanten Einstellungen und
Verhaltensmustern. Zudem werden Einschatzungen
u. a. zur Schulkultur, zu den Arbeitsbedingungen und
zum Handeln der Schulleitung erhoben.

Die Ergebnisse zum Gesundheitszustand der Lehr-
krafte sind Gegenstand der vorliegenden DAK-
Leuphana-Studie. Zudem werden Ergebnisse zum
Zusammenhang zwischen Gesundheitszustand und

Personen- und Schulmerkmalen berichtet.



STICHPROBENBESCHREIBUNG

Die vorliegende Studie basiert auf den Ergebnissen
der Befragung von Lehrkraften aus 29 Schulen in sie-

ben Bundeslandern.

Anzahl der
Schulen
Hamburg 1
Hessen 6
Mecklenburg-Vorpommern 5
Niedersachsen 7
Nordrhein-Westfalen 7
Schleswig-Holstein 1
Thiringen 2

Tab.1: Anzahl der Projektschulen in den Bundesldandern

An den Schulen wurde jeweils das gesamte Kollegi-
um befragt. Die Lehrkrafte von Grund- und Férder-
schulen sind zahlenmafig am geringsten vertreten
und haben den hdchsten Frauenanteil. Die Lehrkraf-
te an berufsbildenden Schulen stellen mit 41 Prozent

der Gesamtstichprobe die starkste Gruppe dar.

Anteil | k.A.
Anzahl .
N Ge- weib- | zum
Schulform Schu- L.
| samt lichin | Ge-
en
% schlecht
Grundschulen 3 41 94,9 2
Forderschulen 2 48 72,9 0
Haupt-, Real-, 9 223 65,3 151
Regionale
Schulen
Gesamtschulen 3 169 58,5 10
Gymnasien 6 285 46,4 160
Berufsbildende 6 527 47,2 86
Schulen
GESAMT 29 1293 56,7 409

Tab.2: Schulformen: Anzahl der Lehrkrédfte und Anteil weiblicher Lehr-
krafte

Die befragten Lehrkrafte sind zwischen 24 und 65
Jahren alt. Die Altersgruppe der 45- bis 55-Jahrigen
ist mit 405 Lehrerinnen und Lehrern am starksten
besetzt. Das Durchschnittsalter liegt mit 46,5 Jahren
leicht unter dem Durchschnittsalter aller deutschen

Lehrkrafte (48 Jahre)®.

Lehrer-
Alter . Lehrer Gesamt*
innen
24-35 Jahre 129 70 203
35-45 Jahre 185 148 334
45-55 Jahre 243 160 405
55-65 Jahre 115 146 262
Altersdurch- 45,4 47,9 46,5

schnitt

Tab.3: Altersverteilung getrennt nach Geschlecht

* fehlende N = keine Angabe zum Geschlecht oder Alter

Mehr als ein Drittel der Befragten arbeitet in Teilzeit
(37 Prozent), wobei hauptsachlich Frauen teilzeitbe-
schaftigt sind (83 Prozent). Dies kdnnte in Zusam-
menhang mit der Kinderbetreuung stehen. Aller-
dings wahlt die Altersgruppe der 45 bis 55-Jahrigen
am haufigsten diese Arbeitsform (37 Prozent der
Teilzeitbeschéftigten), gegeniiber lediglich 14 Pro-
zent der 24 bis 35-Jahrigen, 30 Prozent der 35-bis
45-Jahrigen und 19 Prozent der 55- bis 65-Jahrigen.

! Mitteilung des statistischen Bundesamts vom 10.10.2006:
Link: http://bit.ly/q2mCGY
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Allgemeiner Gesundheitszustand

Die Einschatzung des allgemeinen Gesundheitszu-
standes basiert auf dem subjektiven Gesundheits-

erleben der Befragten.

Gesundheit und Arbeit bis zur Pensionierung

Die Lehrkrafte wurden auch dazu befragt, ob sie sich
vorstellen konnen, dass ihr Gesundheitszustand aus-

reichen wird, um bis zur Pensionierung zu arbeiten.

Die Lehrkrafte schatzten ihren subjektiven Gesund-
heitszustand mittels der folgenden Frage ein:

Wie wiirden Sie im Grofsen und Ganzen lhren derzei-
tigen Gesundheitszustand beurteilen?

Die Antwortmoglichkeiten waren: sehr gut, gut, mit-

telmaRig, eher schlecht oder schlecht.

Glauben Sie, dass Ihre Kraft und lhre Gesundheit aus-
reichen werden, um den Beruf bis zum Erreichen des
gesetzlichen Pensionsalters ausiiben zu kénnen?

Die Antwortmoglichkeiten waren: ja, vielleicht, nein.

11 Prozent aller befragten Lehrkrafte geben einen
schlechten oder eher schlechten Gesundheitszu-
stand an. Die Mehrheit der Befragten schatzt die ei-
gene Gesundheit als gut oder sehr gut ein (53 Pro-
zent). Dabei unterscheiden sich Lehrerinnen und
Lehrer in der Einschatzung kaum. Betrachtet man die
Entwicklung des subjektiven Gesundheitszustands
mit zunehmendem Alter, so zeigt sich, dass der An-
teil derjenigen, die ihren Zustand kritisch sehen,
leicht zunimmt und mit 17 Prozent bei den 55- bis
65-Jahrigen seinen hochsten Wert erreicht. Deutli-
cher steigt der Anteil der Lehrkradfte, die ihren
Gesundheitszustand als mittelmaRig einschatzen:
von 22 Prozent bei den 24- bis 35-Jahrigen auf 38
Prozent bei den 55- bis 65-Jdhrigen. Von den 55- bis
65-Jahrigen bewerten nur noch 45 Prozent ihren

Gesundheitszustand als gut oder sehr gut.

Weniger als die Halfte der Lehrer glauben, dass ihr
Gesundheitszustand ausreicht, um bis zum gesetzli-
chen Pensionsalter zu arbeiten (41 Prozent). Die
meisten Lehrkrafte sind sich nicht sicher, ob sie so
lange arbeiten konnen: 44 Prozent geben an, dass
sie es vielleicht schaffen. 16 Prozent glauben nicht,
dass sie bis zum gesetzlichen Rentenalter ihren Beruf
ausiiben kénnen. Lehrerinnen schatzen die Aussich-
ten, bis zur Pensionierung arbeiten zu kénnen, kriti-
scher ein als Lehrer: Nur jede dritte Lehrerin im Ver-
gleich zu jedem zweiten Lehrer glaubt, dass ihre

Kraft und Gesundheit dafiir ausreichen.

47,1% >0,3%
, 17

37,7%
27,1% 29,9%
17,9% I I
GS FS HRS GYM BS GES

Abb. 1: Anteil der Lehrkréfte, die sich vorstellen kénnen, bis zum gesetz-
lichen Rentenalter zu arbeiten, getrennt nach Schulform

(GS=Grundschule, FS=Férderschule, HRS=Haupt-, Real-, Regionale Schu-
le, GYM=Gymnasium, BS=Berufliche Schule, GES=Gesamtschule)
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Die Mehrheit der Lehrerinnen gibt an, es vielleicht zu
schaffen. Dabei zeigt sich ein Zusammenhang zwi-
schen dieser Einschatzung und der Schulform, an der
die Lehrkrafte tatig sind — wenngleich aufgrund der
zum Teil geringen StichprobengrofRe hier keine end-
glltigen Aussagen gemacht werden kénnen und die
Ergebnisse auch in Zusammenhang mit der Ge-
schlechtsverteilung an den jeweiligen Schulen ste-
hen kdénnen. Am zuversichtlichsten, ihre Arbeit bis
zum Rentenalter auszutiben, sind Lehrkrafte an Ge-
samtschulen und an Beruflichen Schulen (Abb. 1). Bis
zum 55. Lebensjahr steigt der Anteil derjenigen, die
sich nicht vorstellen kénnen bis zur Pensionierung zu
arbeiten, leicht an. In der Kategorie der 55- bis 65-
Jahrigen sinkt der Anteil wieder leicht. Dies kénnte
darauf zurtickzufiihren sein, dass Lehrkrafte mit kri-
tischem Gesundheitszustand bereits aus dem Beruf

ausgeschieden sind.
Wahrgenommene Belastungen

Die Lehrkrdfte wurden zu verschiedenen Arbeits-
und Organisationsbedingungen befragt, die potenti-
elle Belastungsfaktoren darstellen konnen. Sie gaben
an, wie stark diese Belastungsfaktoren ausgepragt
sind. Nicht in allen Bereichen wurde explizit danach
gefragt, ob eine unglinstige Auspragung auch eine
Belastung darstellt. Zum Beispiel kann es sein, dass
Lehrkrafte wahrend der Arbeit unter groRem Zeit-
druck stehen und wenige Erholungspausen haben,
dies aber nicht als Belastung empfinden. Die hochs-
ten Zustimmungswerte ergeben sich fir den Zeit-
druck und die fehlenden Erholungspausen. Am

starksten stimmten die Lehrer hierbei der Aussage

zu, dass keine Zeit fiir Pausen zwischen den Schul-
stunden bleibt. Die Leistungsunterschiede zwischen
den Schilern empfinden viele Lehrkrafte als zu grof,
wobei erwartungsgemall am Gymnasium der Anteil
der Lehrkrafte, die dies als belastend erleben, am
geringsten ist (52 Prozent); bei den Lehrkradften an
Beruflichen Schulen und Férderschulen sind es hin-

gegen 81 Prozent.

Folgende Belastungsfaktoren (Beispielaussage)
wurden erfasst:

= Zeitdruck und fehlende Erholungspausen (Es
kommt vor, dass man wegen zu viel Arbeit nicht
oder verspdtet in die Pause gehen kann.)

= Liarmbelastung (Die Lautstdrke im Unterricht ist
zu hoch.)

= Unterrichtsstérungen (Ein Teil der Schiiler/innen
beschdiftigt sich mit anderen Dingen und stéort
den Unterricht.)

Weitere Aussagen:

= Die Leistungsunterschiede zwischen den Schii-
ler/innen sind zu grofs.

= Die stimmliche Belastung durch hdufiges lautes
Sprechen ist zu hoch.

= Die Lernbereitschaft der Schiiler/innen ist gering
ausgeprdgt.

Die Angaben der Lehrkrdafte wurden in Zustim-

mungswerte umgerechnet, die sich zwischen null

Prozent (keine Zustimmung) und 100 Prozent (abso-

lute Zustimmung) bewegen koénnen. Ein Zustim-

mungswert von lber 50 Prozent wird als kritisch be-

trachtet.

Die Einschatzung der Belastungsfaktoren steht dabei
in signifikantem Zusammenhang mit dem Gesund-
heitszustand der Lehrkrafte (Abb.2). Die Lehrkrafte,
die ihren Gesundheitszustand kritisch einschatzen,
erleben auch in vielen der befragten Bereiche eine

hohere Belastung. Hier bleibt unklar, ob der schlech-
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te Gesundheitszustand als Folge oder Bedingung des
Belastungserlebens zu bewerten ist. Die Top-5 der
Belastungsfaktoren unterscheiden sich jedoch nicht
fir Lehrkrafte mit gutem und schlechtem Gesund-

heitszustand.

m schlechter Gesundheitszustand

guter Gesundheitszustand

,0 250 50,0 750

Zeitdruck und fehlende
Erholungspausen

Zu grolRe Leistungsunterschiede
bei den Schiler/innen

Stimmliche Belastung

Larmbelastung

Zu geringe Lernbereitschaft
der Schiiler/innen

Abb. 2: Belastungserleben von Lehrkréften in Abhangigkeit von ihrem
Gesundheitszustand (Die rote Linie markiert die Schwelle zur kritischen
Auspragung).

Als besonders belastend werden Bereiche erlebt, die
die  Unterrichtstatigkeit  (Leistungsunterschiede,
Lernbereitschaft der Schiler) sowie die Arbeitsbe-
dingungen (Zeitdruck, Larm, stimmliche Belastung)

betreffen.

Psychische Beanspruchung

Psychische Beanspruchung tritt als eine Folge von
Belastungen durch die Arbeitstatigkeit auf und kann
einen Vorlaufer weiterer psychischer Befindens-
beeintrachtigungen darstellen, die sich beispielswei-
se in psychosomatischen Beschwerden, Depressivitat
oder Schlafstérungen ausdriicken. Kognitive Bean-
spruchung weist auf tatigkeitsspezifische Stressoren

(z.B. belastende Arbeitsbedingungen) hin, wahrend

emotionale Beanspruchung hdaufig in Zusammen-
hang mit sozialen Stressoren (z.B. Arger mit den Kol-

legen) auftritt.

Folgende Beanspruchungsformen (Beispielaussa-
gen) wurden erfasst:

= kognitive Beanspruchung (Es fdllt mir schwer,
nach dem Unterricht abzuschalten.)

= emotionale Beanspruchung (ich fiihle mich ab
und zu wie jemand, den man als Nervenbiindel
bezeichnet.)

Es wurde nicht erfasst, wie lange die wahrgenom-
mene Beanspruchung andauert. Daher geben die Be-
fragungsergebnisse lediglich Auskunft (ber das ak-
tuelle Befinden der Lehrkrafte zum Zeitpunkt der Be-
fragung und liefern keine Aussagen (iber ein chroni-
sches Beanspruchungserleben. Zu bedenken ist, dass
zum Zeitpunkt der Befragung (jeweils im Mai) zu-
meist Prifungen anstehen und Zeugnisse erstellt
werden, also von einer Phase hoher Belastung aus-

gegangen werden kann.

Am starksten leiden Lehrkrafte unter kognitiver Be-
anspruchung. 45 Prozent aller Befragten geben an,
hoch kognitiv beansprucht zu sein: Sie konnen
schlecht abschalten und missen oft an Schwierigkei-
ten in der Schule denken. Ein moglicher Erklarungs-
ansatz ist hier die spezifische Arbeitssituation vieler
Lehrkréfte, die dadurch gekennzeichnet ist, einen
GrolRteil der Vor- und Nachbereitung des Unterrichts

am heimischen Arbeitsplatz zu erledigen.

30 Prozent aller Befragten schéatzen sich als emotio-
nal hoch beansprucht ein. Sie flihlen sich gelegent-

lich wie ein Nervenbiindel und reagieren ungewollt
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gereizt. Der Anteil der emotional und/oder kognitiv
hoch Beanspruchten ist bei Lehrerinnen hoher als

bei Lehrern (Abb.3).

m weiblich mannlich

0,
kognitive 50%

Beanspruchung 38%
(]

emotionale

Beanspruchung 26%
(]

Abb. 3: Anteil der Lehrerinnen und Lehrer, die hoch beansprucht sind.

Was hilt Lehrkrafte gesund?

Die Gesundheit einer Person wird als das Resultat
der erfolgreichen Bewaltigung von Anforderungen
mit Hilfe der zu Verfliigung stehenden Ressourcen
verstanden (vgl. Seite 2). Um die Gesundheit und das
Wohlbefinden zu fordern, kbnnen sowohl die Res-
sourcen gestarkt als auch die Anforderungen ange-
passt werden. Ressourcen stellen wichtige Schutz-
faktoren dar, d.h. sie kdnnen dazu beitragen, dass es
nicht zu einer psychischen Beanspruchung kommt.
Nachfolgend werden zunachst die externen und in-
ternen Ressourcen dargestellt, tber die Lehrkrafte
mit geringer gesundheitlicher Beanspruchung (kog-
nitive und emotionale Beanspruchung) haufiger ver-
flgen als Lehrkrafte mit hoher gesundheitlicher Be-
anspruchung. Auerdem werden Zusammenhdnge
zwischen den Merkmalen einer Schule und der ge-
sundheitlichen Beanspruchung der Lehrkrafte darge-

stellt.

Externe Ressourcen

Externe Ressourcen umfassen alle sozialen Unter-
stitzungssysteme sowohl in der Familie als auch im
Bekannten- und Kollegenkreis. Daneben gelten auch
eine gute finanzielle Versorgung oder eine hohe
Wohnqualitat als externe Ressourcen. Diese wurden

in der Studie aber nicht erhoben.

Folgende externe Ressourcen (Beispielaussagen)
wurden erfasst:

= Soziale Unterstlitzung (Bei meiner Familie finde
ich jede Unterstiitzung.)

= Unterstitzung im Kollegium (Wenn man Schwie-
rigkeiten hat, die mit der Schule zu tun haben,
kann man sich bei anderen Lehrer/innen Unter-
stiitzung holen.)

= Zusammenarbeit im Unterricht (Es kommt bei
uns oft vor, dass Unterricht gemeinsam vorberei-
tet wird.)

= Rickmeldung durch die Schulleitung (Die Schul-
leitung gibt Riickmeldungen (iber die Qualitdt
der geleisteten Arbeit.)

Lehrkrdfte mit hohem Beanspruchungserleben ver-
fligen Gber weniger externe Ressourcen im Vergleich

zu Lehrkraften mit niedriger Beanspruchung (Abb.4).

® hohe Beanspruchung

niedrige Beanspruchung

Unterstiitzung in Familie und _ 15%
Partnerschaft 35%

, ) ) . 23%
Unterstiitzung im Kollegium
& & 53%

Zusammenarbeit bzgl. des [N 18%
Unterrichts 32%

Rickmeldungen von der 29%
Schulleitung 53%

Abb. 4: Verfugbarkeit externer Ressourcen in Abhangigkeit vom Be-

anspruchungsniveau
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In der Abbildung 4 wird der Anteil der Lehrkrafte
dargestellt - getrennt nach Beanspruchungsniveau -
der in hohem MaRe Uber die jeweilige externe Res-
source verfiigt (z.B. eine gute Unterstiitzung in Fami-
lie oder Partnerschaft). Niedrig beanspruchte Lehr-
krafte verfiigen im Vergleich zu hoch beanspruchten
Lehrkraften mehr als doppelt so haufig Gber einen
guten familiaren Riickhalt. Etwa die Halfte derjeni-
gen, die eine niedrige Beanspruchung aufweisen,
sieht auch das Kollegium als eine externe Ressource
an, im Vergleich zu lediglich 28 Prozent bei den hoch
beanspruchten Lehrkraften. Die Zusammenarbeit,
z.B. bei der gemeinsamen Vorbereitung von Unter-
richt, kann ebenso entlastend wirken wie die Rlick-
meldung von der Schulleitung. Hier erhalten die
niedrig Beanspruchten sehr viel haufiger eine Riick-

meldung als die hoch Beanspruchten.

Die fachliche und sozio-emotionale Unterstitzung
durch Kollegen, Schulleitung und Familie erweist sich
als eine sehr bedeutsame gesundheitsforderliche

Ressource von Lehrkraften.

Interne Ressourcen

Interne oder personale Ressourcen umfassen alle
psychischen und physischen Mittel einer Person, die
sich als glinstig zur Bewaltigung von Anforderungen
erweisen. Zu den psychischen Ressourcen gehoéren
z.B. der aktive Umgang mit Problemen oder das Zu-
trauen in die eigenen Fahigkeiten. Verfligt eine Per-
son Uber wenige personale Ressourcen, so steigt die
Wahrscheinlichkeit, gesundheitliche Beeintrachti-

gungen zu erfahren (Becker et al. 2004).

Folgende interne Ressourcen (Beispielaussagen)
wurden erfasst:

= Lehrer-Selbstwirksamkeit (Ich bin mir sicher,
dass ich auch mit den problematischen Schii-
ler/innen in guten Kontakt kommen kann, wenn
ich mich darum bemiihe.)

= Resignationstendenz (Misserfolge kann ich nur
schwer verkraften.)

= Offensive Problembewaltigung (Wenn mir etwas
nicht gelingt, bleibe ich hartndickig und strenge
mich umso mehr an.)

= |nnere Ruhe und Ausgeglichenheit (Hektik und
Aufregung um mich herum lassen mich kalt.)

Das Beanspruchungserleben der Lehrkrafte wurde in
Zusammenhang mit der glnstigen Auspragung in-
terner Ressourcen betrachtet. Niedrig Beanspruchte
verfigen dabei deutlich haufiger liber gut ausge-
pragte interne Ressourcen als hoch Beanspruchte

(Abb.5).

® hohe Beanspruchung

niedrige Beanspruchung

Lehrer- — 50%

Selbstwirksamkeit 81%

geringe I 18%
Resignationstendenz 80%

offensive M 12%
Problembewiltigung 36%

innere Ruheund Il 12%
Ausgeglichenheit 78%

Abb. 5: Verflgbarkeit interner Ressourcen in Abhdngigkeit vom Be-
anspruchungsniveau

Insbesondere bei der Resignationstendenz und dem
Gefuhl von Ausgeglichenheit unterscheiden sich die
Lehrkrafte der beiden Beanspruchungsniveaus sehr

deutlich. Nur wenige Hochbeanspruchte erleben Ge-
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flhle innerer Ruhe und Ausgeglichenheit (12 Pro-
zent). Demgegentber verfligen fast 80 Prozent der
niedrig Beanspruchten Uber diese Ressource. Eine
ahnliche Kluft zeigt sich bei der Resignationstendenz.
80 Prozent der niedrig Beanspruchten geben an, sich
von Misserfolgen grundsatzlich nicht so schnell ent-
mutigen zu lassen. Die Lehrer-Selbstwirksamkeit ist
hingegen auch bei der Halfte der Hoch-
Beanspruchten gut ausgepragt — im Vergleich zu 81
Prozent bei den niedrig Beanspruchten. Sie trauen
sich zu, Schiilerinnen und Schiiler begeistern und

auch mit schwierigen Schiilern umgehen zu kénnen.

Einfluss schulischer Merkmale auf die kognitive und

emotionale Beanspruchung von Lehrkraften

Die Gesundheit der Lehrkrafte wird auch durch die
Arbeits- und Organisationsbedingungen der jeweili-
gen Schule beeinflusst. So unterscheiden sich die
Schulen um bis zu 20 Prozentpunkte hinsichtlich der
durchschnittlichen gesundheitlichen Beanspruchung
ihrer Lehrkrafte. Diese Unterschiede lassen sich nicht
aufgrund der Schulform erklaren. So sind die Schulen
mit der niedrigsten Beanspruchung ein Berufskolleg,

eine Grundschule und ein Gymnasium.

Um zu untersuchen, welche Arbeits- und Organisati-
onsbedingungen die unterschiedlichen Beanspru-
chungsniveaus in den Schulen erkldaren konnen,
wurden die Zusammenhange zwischen Arbeits- und
Organisationsbedingungen und gesundheitlicher Be-
anspruchung auf Schulebene analysiert. Hierzu wur-
den die Daten fiir jede Schule aggregiert.

Schulen mit vergleichsweise wenig beanspruchten

Lehrkraften unterscheiden sich vor allem in der Qua-

litat des Schulleitungshandelns und der erlebten Kol-
legialitdt von Schulen mit einem hohen Anteil bean-
spruchter Lehrkrafte. Beispielsweise konnten be-
deutsame Zusammenhange fiir das mitarbeiterori-
entierte Fihrungsverhalten gefunden werden. Eine
mitarbeiterorientierte Flhrung zeichnet sich durch
ein Interesse am Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und einen freundlichen Umgangston
aus. In Schulen, in denen die Lehrkrafte die Schullei-
tung Uberwiegend als mitarbeiterorientiert erleben,
ist der Anteil beanspruchter Lehrkrafte niedriger. Ei-
ne weitere EinflussgroRe scheint auch die wahrge-
nommene Unterstitzung durch die Kollegen zu sein.
Der Rickhalt im Kollegium, die Unterstlitzung bei
Schwierigkeiten sowie gegenseitiges Vertrauen stel-
len einen wichtigen Schutzfaktor im Umgang mit
schulischen Belastungen dar. AuRerdem spielt die
Konsensorientierung der Lehrkrafte eine wichtige
Rolle. Ziehen alle Lehrkrafte an einem Strang oder
Uberwiegt das typische Einzelkdmpfertum? Schulen,
die sich um gemeinsame padagogische Vorstellun-
gen bemihen sowie die Zusammenarbeit fordern,
werden mit weniger beanspruchten Lehrkraften be-
lohnt. Dabei unterscheiden sich die Zusammenhange
flir emotionale und kognitive Beanspruchung zum
Teil deutlich. Kognitive Beanspruchung tritt haufiger
an Schulen auf, an denen das Flihrungsverhalten der
Schulleitung weniger mitarbeiterorientiert ist und es
Unstimmigkeiten oder Streit im Kollegium gibt. Emo-
tionale Beanspruchung steht zusatzlich in deutli-
chem Zusammenhang mit dem Schulmanagement:
Sind die Zustandigkeiten nicht klar verteilt, erhalten
die Lehrkrafte unklare Anweisungen, so weisen diese

Schulen einen hoheren Anteil emotional bean-
12
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spruchter Lehrkrafte auf. Insgesamt zeigt sich, dass

emotionale Beanspruchung deutlicher als kognitive

Beanspruchung mit Merkmalen der Schule in Ver-

bindung steht (Tab. 4).

Kognitive Bean-

Emotionale Be-

spruchung anspruchung
Effizientes Schulmanagement -,177 -,544**
und klare Zustandigkeiten
Mitarbeiterorientiertes Fiih- -,460* -,505**
rungsverhalten der Schulleitung
Unsicherheit (widersprichliche ,359 ,505%*
oder unklare Anweisungen)
Konsensorientierung der Lehr- -,351 -, 497**
krafte
Soziale Unterstiitzung durch Kol- -,373* -,470*

legen

Tab.4: Bivariate Korrelation nach Pearson zwischen Beanspruchung und

Schulvariablen

* Korrelation ist auf dem Niveau von ,05 signifikant

** Korrelation ist auf dem Niveau von ,01 signifikant
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Sowohl Merkmale der Person als auch der Schule
stehen in Zusammenhang mit dem Beanspruchungs-
erleben und der Gesundheit der Lehrkrdfte. MaR-
nahmen der Gesundheitsférderung sollten daher an
den individuellen Gesundheitsrisiken und gesund-
heitsférderlichen Ressourcen als auch an den schuli-
schen Bedingungen ansetzen (Verhaltens- und Ver-

haltnispravention).
Empfehlungen auf individueller Ebene:

e Fir einen aktiven Ausgleich zum Arbeitsleben
sorgen.

e Auf eine Trennung von Arbeit und Freizeit ach-
ten, feste Arbeitszeiten einrichten und Rituale
einzufiihren, die das Ende der Arbeitszeit mar-
kieren (z.B. Teetrinken, kleiner Spaziergang).

e Entspannungsmethoden erlernen und regelma-
Rig Uben, vor allem in Phasen hoher Belastung.

e Kurze Phasen der Entspannung in den Unterricht
oder die Unterrichtspausen einbauen, ggf. ge-
meinsam mit den Schilern.

e Schwierigkeiten mit Schilern und Kollegen aktiv
bearbeiten, z.B. im Rahmen kollegialer Bera-
tungs- oder Supervisionsgruppen oder privater

Supervision.
Empfehlungen fiir Schulleiterinnen und Schulleiter

Das salutogene Leitungshandeln beruht auf der Idee,
dass Schulleiterinnen und Schulleiter unmittelbar
Einfluss auf das Koharenzgefiihl der Lehrkrafte neh-
men kénnen. Das Koharenzgefiihl besteht aus den

Dimensionen Verstehbarkeit, Bewaltigbarkeit und

Bedeutsamkeit (Antonovsky 1987). Hazrad und an-
dere (2009) haben diese Dimensionen in Leitfaden
flr ein salutogenes Flihrungsverhalten tbersetzt. Die
Schulleitung férdert mit diesem Flhrungsverhalten
das Gefuhl der Lehrkrafte, dass die beruflichen An-
forderungen bewadltigbar, verstehbar und bedeut-
sam sind. Die folgende Tabelle zeigt die Handlungs-
moglichkeiten von Schulleiterinnen und Schulleitern

in den drei Dimensionen des Koharenzgefiihls auf.

Dimensionen Handlungsmaoglichkeiten

. Transparenz in Verantwortungsregelungen/
Entscheidungen

Verstehbarkeit . Informationsfluss fordern

. Aufgabenklarheit

. Verstandliche Erklarungen

. Passung von Aufgabe und Person

. Selbstwert fordern durch Anerkennung
und Rickmeldung

. Individuelle Starken und Schwachen

Bewaltigbarkeit beriicksichtigen

. Optimale Arbeits- und Organisationsstrukturen
schaffen

. Kooperationsgelegenheiten ermoglichen

. Materialaustausch férdern

. Zielorientiertes Handeln

. . Vermitteln von Visionen
Bedeutsamkeit . .
. Gemeinsame Zielsetzung

. Handlungen erlautern, Zielklarheit

Tab.5: Salutogenes Leitungshandeln.
Quelle: Hazrad u.a. (2009), Seite 127

14




QUELLEN

Antonovsky, A. (1987): Unraveling the mystery of
health — How people manage stress and stay well.

San Francisco: Jossey-Bass

Becker, P.; Schulz, P.; Schlotz, W. (2004): Personlich-
keit, chronischer Stress und Gesundheit. Eine pros-
pektive Studie zur Uberpriifung des systemischen
Anforderungs-Ressourcen-Modells. In: Zeitschrift flr

Gesundheitspsychologie, 12 (1), S. 11-23

Paulus, P. (2003): Schulische Gesundheitsforderung
— vom Kopf auf die FiiRe gestellt. Von der Gesund-
heitsférdernden Schule zur guten gesunden Schule.
In: Aregger,K.; Lattmann, U. P. (Hrsg.): Gesundheits-
fordernde Schule — eine Utopie? Konzepte, Praxis-
beispiele, Perspektiven. Luzern: Sauerlander, S. 92-

116

Hazrad, B.; Gieske, M.; Rolff, H.-G. (2009): Gesund-
heitsmanagement in der Schule. Lehrergesundheit
als neue Aufgabe der Schulleitung. Koln: Link

Luchterhand

Klusmann, U.; Kunter, M.; Trautwein, U. und Bau-
mert, J. (2006): Lehrerbelastung und Unterrichtsqua-
litat aus der Perspektive von Lehrenden und Lernen-
den. In: Zeitschrift fiir Padagogische Psychologie, 20
(3),S. 161-173

Krause, A. und Dorsemagen, C. (2007): Ergebnisse
der Lehrerbelastungsforschung: Orientierung im For-
schungsdschungel. In: Rothland, M. (Hrsg.): Belas-

tung und Beanspruchung im Lehrerberuf. Modelle,

Befunde, Interventionen, Wiesbaden: VS Verlag fir

Sozialwissenschaften, S. 52-80

Lehr, D. (2011): Belastung und Beanspruchung im
Lehrerberuf in der personenbezogenen Forschung.
Gesundheitliche Situation und Evidenz fir Risikofak-
toren. In: Terhart, E.; Bennewitz, H.; Rothland, M.
(Hrsg.): Handbuch der Forschung zum Lehrerberuf.

Minster: Waxmann, S. 757-773

Lehr, D. (2004): Psychosomatisch erkrankte und "ge-
sunde" Lehrkrafte: auf der Suche nach den entschei-
denden Unterschieden. In: Hillert, A.; Schmitz, E.
(Hrsg.): Psychosomatische Erkrankungen bei Lehre-
rinnen und Lehrern. Stuttgart: Schattauer, S. 120—
140

Schaarschmidt, U. (Hrsg.) (2005): Halbtagsjobber?
Psychische Gesundheit im Lehrerberuf - Analyse ei-
nes veranderungsbedirftigen Zustandes. Weinheim

und Basel: Beltz - Verlag

15



TEAM & IMPRESSUM

Leuphana Universitat Liineburg

Zentrum fur Angewandte

Institut fur Psychologie

Gesundheitswissenschaften (ZAG) Fakultat 1

Wilschenbrucher Weg 84a
21335 Liineburg

Ansprechpartnerin:

Dipl. Pad. Silke Rupprecht

ScharnhorstraRe 1

21335 Lineburg

Wissenschaftliche Mitarbeiterin der DAK Initiative

,Gemeinsam gesunde Schule entwickeln”

Fon: 04131 —-677 7984

silke.rupprecht@uni.leuphana.de

www.gemeinsam-gesunde-entwickeln.de

DAK Unternehmen Leben
Produktmanagement
Leistungen zur Pravention
Nagelsweg 27 — 31

20097 Hamburg

Ansprechpartner:

Hella Thomas
Teamleiterin

Leistungen zur Pravention
Fon: 040 — 2396 2648
hella.thomas@dak.de

http://www.dak.de

Ridiger Scharf
Pressestelle Zentrale
Fon: 040 — 2396 1505

ruediger.scharf@dak.de

16


http://www.dak.de/

